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广州市冠达企业管理咨询有限公司

Mob: 18826414993黄老师；15821390638刘老师（微信同号）

Add: 广州市天河区黄埔大道中路149号2层


《新民法典与采购合同纠纷的防范与善后》

主办单位：一六八培训网（冠达咨询） www.peixun168.com；www.wonder168.com
课程时间：2023年5月27-28日广州

2023年8月19-20日深圳

2023年11月4-5日广州

2023年12月2-3日深圳    
授课对象：高层管理者、采购部门、品管部门、设计部门、财务部门及其他相关部门人员
课程费用：4500/元人（包括授课费、讲义、午餐、课间茶点等）
联系方式：18826414993黄老师（微信同号）  15821390638刘老师（微信同号）

｛课程背景｝
采购合同的纠纷在各个企业单位都多多少少发生过，并且还将继续发生。它大量的消耗着公司采购团队的工作精力，也会给公司造成一定的损失和伤害。如何尽量减少不必要的采购合同（订单）的纠纷？一旦发生，能否高效的妥善解决纠纷？这是我们每位采购职业经理人必须要了解和掌握的技巧和方法。本课程结合2021年1月1日起施行的全面修订的《《中华人民共和国民法典》》，针对采购合同的各项难点问题深入讲解一一剖析.
作为一名采购或法务人员，应具备哪些专业法务知识，以便有效防范采购合同风险；作为一名采购或法务人员，应具备哪些专业法务技能，以便高效、妥善地应对采购合同纠纷。

｛课程收益｝
采购合同的有效形式有哪几种？

“合同当事人”会出什么问题？

“合同标的”会有什么风险和纠纷？

“合同的数量”如何约定？

“合同标的物的质量与验收”如何明确？

“合同价款及付款方式”的纠纷防范及善后

如何做好合同违约的认定与追究

如何通过法律途径解决采购合同纠纷？

不同类型采购合同的风险如何防范？

｛课程所要解惑的疑点｝

口头约定有效吗？签订单好还是签合同好？采购发出的询价函算不算数？签了字的合同能否反悔？格式合同能否被修改？编写合同时，哪些不能漏写？采购经理的签字有效吗？采购蔬菜时，合同的蔬菜如何明确？合同的数量是以收货时的为准，还是以若干周后的使用时为准？无法用文字描述的标的物质量如何验收？合同中不写固定价格可以吗？公司高层愿意采购部付预付款吗？供应商愿意赊账吗？发票搞不好会不会耽误事？原材料造成食物中毒，它算违约还是侵权？过场性招标，采购方违的什么约？签合同后，供应商拒绝履行算违约吗？供应商违约后，挑着用的后果是什么？录音有效吗？采购发过律师函吗？收到律师函怎么办？仲裁好还是诉讼好？招投标内容与合同内容不一致时，以哪个为准？工程合同能否转包？定制的物品，供应商没有达到要求，是否算违约？服务性合同，如何界定违约？运输合同中，运输商什么情况下可以免责？供应方是自然人时，如何防范纠纷？

｛现场答疑｝
请学员将目前工作上遇到的与本课题相关的实际问题，写在A4纸上，提前交给授课讲师。讲师将在授课过程的相应环节中，适时回答学员的问题，或组织学员相互交流与分享。
｛课程大纲｝
	授课内容
	案例分享与讨论

	第一技能：采购合同的有效形式有哪几种？

	第一节：采购合同的形式有哪几种？ 

	口头协议有效吗?
	口头协议案例

	口头形式的优缺点
	要式合同案例

	如何防范‘口头协议’的纠纷
	

	合同的书面形式
	

	订单的利与弊
	

	订单的适用条件
	

	要式合同与不要式合同的区别
	

	必须采用“要式合同”的合同类型
	

	第二节：要约与要约邀请的区别。 

	什么是‘要约’与‘要约邀请’
	询价函案例

	如何避免对询价函的误解
	

	售楼广告是要约还是要约邀请
	

	第三节：合同的成立/生效与解除。 

	合同成立和合同生效有什么区别
	合同无效案例

	合同不生效的情况
	　

	什么是重大误解和有失公平
	　

	无效合同和可撤销合同如何赔偿对方
	　

	合同解除的方式
	　

	第四节：“格式合同”合规吗？ 

	什么是格式合同
	格式合同案例

	合同法对格式合同的规定
	　

	哪些格式条款无效
	　

	第五节：如何编写采购合同？ 

	采购合同应该用哪方的版本
	采购合同编写范本

	如何判定是否违约
	　

	合同的主要内容
	　

	合同的标的
	　

	数量
	　

	质量
	　

	价款或者报酬
	　

	履行期限
	　

	履行地点
	　

	履行方式
	　

	违约责任
	　

	解决争议的方法
	　

	其他特别约定
	　

	合同的法定义务
	　

	合同没有约定怎么办
	　

	撰写合同的注意事项
	　

	合同与协议的区别
	　

	公司法律顾问对采购合同的审核要点
	　

	第二技能：“合同当事人”会出什么问题？ 

	合同主体与签约主体的区别
	员工签单，公司该买单吗

	“签约主体”审查什么
	合法性案例

	签约主体出问题的后果
	表见代理案例

	如何判定合同主体不合格
	间接代理案例

	合法性包括什么
	

	如何调查真实性与合法性
	

	法人的三种类型
	　

	董事长就是法人吗
	　

	合同代理人的含义是什么
	　

	什么是表见代理
	　

	采购方相信对方有代理权的判断依据
	　

	采购方如何防范自身的“表见代理”
	　

	代理商与经销商的区别
	　

	如何区分直接代理和间接代理
	　

	签订合同需要注意的问题
	　

	哪些盖章无效？
	　

	第三技能：“合同标的”会有什么风险和纠纷？

	合同标的的法律风险点
	合同标的物无法写清的案例

	不同合同标的的风险差异
	　

	编写合同标的注意事项
	　

	合同标的无法明确怎么办？
	　

	第四技能：“合同的数量”如何约定？

	重量单位有几种
	验数无法准确的案例

	皮重的几种计算方法
	皮重的案例

	什么是公量
	抽样方法的案例

	什么是溢短装条款
	　

	信用证管理对数量差异的约定
	　

	收货验数时，哪几种最易产生纠纷
	　

	按数量、长度验数的双方约定
	　

	不同验数方式的适用对象
	　

	为什么抽样方法很重要？
	　

	抽样的三类方法
	　

	如何抽样？
	　

	抽样数量及判定标准 
	　

	如何取样？
	　

	小物品如何点数
	　

	第五技能 ：“合同标的物的质量与验收”如何明确？

	如何约定标的物质量标准及验收事宜
	质量标准没写好的案例

	合同标的物质量的验收标准有哪些
	“先收后验”和“先验后收”的案例。

	国内贸易的标准类别
	　

	什么是国际贸易的F.A.Q与G.M.Q
	　

	非标产品的质量标准如何约定
	　

	质量机动幅度的约定
	　

	什么是AQL
	　

	合同未约定产品质量标准怎么办?
	　

	标的物质量的检测数量如何确定
	　

	标的物质量不合格的判定标准
	　

	什么是质量异议期间
	　

	第六技能：“合同价款及付款方式”的纠纷防范及善后

	第一节：采购合同的价格有哪些形式？ 

	采购合同价格的形式
	FOB案例

	可调价+ GMP
	浮动价格的案例

	成本加酬金
	阶梯价格的案例

	成本加固定费
	　

	FOB与CIF的区别
	　

	什么是国际贸易术语解释通则
	　

	《国际贸易术语解释通则》十三类
	　

	价格经常波动的材料如何定价
	　

	阶梯价格
	　

	约定合同价款的注意事项
	　

	第二节：采购合同的支付方式有哪几种？ 

	采购支付的方式
	抵押的案例

	供应商信不过采购方怎么办
	预付款的案例

	抵押与质押的区别
	担保的案例

	什么是留置
	信用证的案例

	不得抵押的财产
	赊账的案例

	预付款的三种形式
	尾款的案例

	订金与预付款
	　

	定金与押金
	　

	采购方支付预付款的缺点
	　

	采购方为什么要付预付款
	　

	应签哪个“定（订）”
	　

	买卖双方提交第三方担保的好处
	　

	担保方的资格
	　

	什么组织不能做担保人
	　

	商业担保人类型
	　

	银行保函 
	　

	如何防范年卡、次卡的风险
	　

	货到付款的风险防范
	　

	信用证与承兑汇票的区别
	　

	国内信用证与国际信用证比较
	　

	赊账的好处
	　

	赊账对供应商的风险
	　

	如何让供应商放心赊账
	　

	押尾款的注意事项
	　

	资产性产品成本明细表
	　

	第三节：供应商发票的注意事项 

	审核供应商发票的要点
	发票问题的案例

	发票会过期吗
	　

	赔款是否能开具发票
	　

	如何规避“先开发票后付款”的法律风险
	　

	预付款发票如何开
	　

	开发票都得征税吗
	　

	第七技能：如何做好合同违约的认定与追究

	第一节：违约责任 

	什么是违约责任
	侵权责任的案例

	违约责任与侵权责任的区别
	缔约过失的案例

	违约责任的两大判断原则
	预期违约的案例

	过错责任原则的合同类型
	实际违约的案例

	合同违约责任怎么写
	违约责任追究的案例

	合同三阶段的违约认定
	

	什么是缔约过失责任
	

	缔约过失责任的类型有哪些
	

	缔约过失责任的赔偿
	

	缔约过失责任的免责
	

	什么是预期违约
	

	预期违约的两种类型
	

	预期违约的免责
	

	合同诈骗与预期违约的区别
	

	实际违约的表现形式
	

	违约处罚的两种类型
	

	补救措施有哪些
	

	赔偿损失如何约定
	

	事后（法定）损害赔偿原则
	

	违约金
	

	定金的种类
	

	两种实际违约的责任追究
	

	不同采购属性下‘一般违约’责任追求
	

	合同违约的免责事由
	

	共同违约的责任如何划分
	

	第二节：有效证据 

	证据的三大基本要求
	证据的案例

	证据的类别
	录音的案例

	证据的效力(最佳证据原则)
	

	原始证据与传来证据的区别
	

	鉴定人的条件
	

	电子数据包括哪些
	

	如何确保电子数据被司法采信
	

	对方否认收到电子文件怎么办
	

	私下录音的合法性
	

	私下录音作为证据，是否还需要其他证据来佐证
	

	第八技能：如何通过法律途径解决采购合同纠纷？ 

	第一节：律师函 

	什么是律师函
	律师函的范本

	律师函的作用
	

	委托人要什么，律师函就能写什么吗
	

	律师函的主要内容
	

	律师函的基本要求
	

	不理会对方律师函的后果
	

	如何回应对方的律师函
	

	第二节：仲裁 

	解决合同纠纷的法律途径
	调解的案例

	如何防范私下调解后的反悔
	财产保全的案例

	仲裁调解书和仲裁裁决书的区别
	

	什么是商事仲裁
	

	仲裁的优点
	

	如何迫使对方参与仲裁
	

	如何申请仲裁财产保全
	

	诉前财产保全应当具备的条件
	

	财产保全如何被撤销和解除
	

	一方不服怎么办？
	

	向法院申请撤销仲裁或不予执行的依据
	

	仲裁庭的组成
	

	国际商事争端的仲裁机构
	

	第三节：诉讼 

	民事诉讼一审流程图
	诉讼的案例

	什么是民事诉讼调解制度
	应诉的案例

	民事诉讼调解原则
	

	法院仲裁和法院诉讼的区别
	

	诉讼时效期间
	

	妨害民事诉讼的行为及后果
	

	什么是集团诉讼
	

	供应商告我方怎么办
	

	反诉与反驳的区别
	

	怎么确定民事诉讼管辖法院
	

	民事诉讼审理时间
	

	民事诉讼财产保全的终止及时效
	

	第九技能：不同类型采购合同的风险如何防范？

	第一节：招投标管理中的合同风险防范 

	《民法典》的合同 与《招投标法》的区别
	

	招投标有哪两种类型
	招标的案例

	如何实施邀请招投标
	

	招标文件包括哪些
	

	<< 投标人须知 >>
	

	招投标的合同管理要点
	

	联合体投标的要点
	

	联合体成员的资质要求
	

	招投标法与合同法那个为准
	

	第二节：工程施工合同的风险防范 

	工程施工合同的风险
	工程转包的案例

	什么是总包合同、分包合同和转包合同
	

	合法的分包须满足的条件
	

	工程施工合同的无效及防范
	

	管辖约定的风险防范
	

	如何设定“诉讼防护墙”
	

	第三节：定制合同的风险防范 

	定制合同属于哪种合同
	定制合同的案例

	承揽合同有哪五种类型
	知识产权的案例

	采购方对承揽合同的解除权
	

	加工承揽合同的风险防范
	

	技术合同的类别
	

	无法履约的责任追究
	

	技术秘密归属的纠纷
	

	专利申请权的纠纷
	

	非职务技术成果的使用权
	

	第四节：服务类合同的风险防范 

	服务性供应商的特点
	物业服务的案例

	服务性供应商的评估指标
	

	服务合同纠纷的预防
	

	如何跟踪服务商的服务
	

	如何评估服务商的服务质量
	

	乙方人员的劳动纠纷问题
	

	委托方单方面解除合同的权力
	

	第五节：运输合同的风险防范 

	运输合同的风险
	运输纠纷的案例

	运输合同主体资信不足包括什么
	

	运输合同条款不完备
	

	运输合同的注意要点
	

	托运人的主要义务
	

	承运人的三种权利
	

	承运方违约赔偿额的约定
	

	保价运输
	

	承运人的限额赔偿标准
	

	承运人对货物灭失、损毁的免责
	

	没签合同只有运单行吗
	

	收货人的违约责任
	

	运输保险应谁购买
	

	第六节：与自然人签合同的风险防范 

	公司与自然人签合同的风险防范
	工伤责任的案例

	如何判定是承包合同
	

	如何判定是承揽合同
	

	劳务关系的特殊性
	


｛授课老师｝孙律师(现任广州某律师事务所合伙人)

	主要工作经历

	黑龙江大学中文学士，中国政法大学法学第二学士，中山大学法律硕士。1999年毕业后即进入广州市人民检察院工作，担任国家公诉人，主要工作职责是行使公诉人职责代表国家对犯罪案件提起公诉，在检察院工作的十一年里，为数百件刑事案件出庭支持公诉，其中被判处死刑的被告人达数十人，被判处无期徒刑的被告人达上百人，多次被评为优秀、先进。

2010年辞去公职开始从事执业律师工作，为数十家大中型企业、集团公司、金融机构提供法律顾问服务，同时办理了数百件诉讼、仲裁案件，案件类型涵盖劳动合同纠纷、投融资纠纷、商标纠纷、借贷合同纠纷、采购及销售合同纠纷、建设施工合同纠纷、医疗纠纷、租赁合同纠纷、股权纠纷、投融资纠纷、婚姻、继承等等，还为多个重大投融资项目及基础建设项目提供非诉讼法律服务，涉及的标的额达数百亿元。

	专长领域

	处理过多宗企业合同纠纷

代理过多宗在全国有重大影响的经济犯罪案件

担任多家企业法律顾问

在多家企业中担任过高管


	1
	广州市冠达企业管理咨询有限公司 | www.peixun168.com         冠达咨询：专注培训20年



