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广州市冠达企业管理咨询有限公司

Mob: 18826414993黄老师；15821390638刘老师（微信同号）

Add: 广州市天河区黄埔大道中路149号2层



《任职资格与人才管理设计方案班》

主办单位：一六八培训网（冠达咨询） www.peixun168.com；www.wonder168.com
课程时间：2023年5月26日深圳  8月25日北京  
课程费用：2980元/ 人（差旅费用请自理）

联系方式：18826414993黄老师（微信同号）  15821390638刘老师（微信同号）

注：本课程可为企业提供上门内训服务和咨询服务，欢迎来电咨询！

【课程收益】

全面掌握人才画像与人才供应链相关概念和应用

全面掌握管理职类和非管理职类任职资格建设相关流程与方法

全面掌握任职资格认证管理流程与方法

全面掌握经验萃取与应用相关流程与方法

全面掌握学习地图与IDP相关设计流程与方法

全面人才盘点相关流程、方法与实操案例

…………

【课程内容】

一、前言

1.1 现代企业人力资源激励与发展体系搭建流程与步骤

1.2 人才快速发展体系架构设计

二、岗位与任职资格体系建设

2.1 部门职责梳理及RASIC

2.2 岗位说明书撰写相关流程与方法

2.3 人才画像与人才供应链

2.4 “IPE”岗位价值评估实操流程

2.5 岗位职级图与职业生涯发展通道

2.6 “职类-序列-职级-职等-职位-岗位”概念明确与应用

2.7 各职类任职资格标准设计

2.7.1 管理职类任职资格标准设计

2.7.2 研发职类任职资格标准设计

2.7.3 业务职类任职资格标准设计

2.7.4 专业职类任职资格标准设计

2.7.5 操作职类任职资格标准设计

2.8 任职资格认证流程与实操说明

2.9 任职资格体系与其他体系的联系

三、人才管理体系

3.1 核心人才盘点

 3.1.1 人才盘点九大维度

 3.1.2 人才盘点会议

 3.1.3 人才盘点八点应用

3.2 核心岗位盘点

3.3 人才结构图

3.4基于任职资格标准的培训体系设计

3.5 学习地图与IDP设计

3.6 复盘与经验萃取

3.7 人才梯队与继任者计划
【讲师介绍-王老师】
金牌讲师
十年人力资源数据研究和管理咨询行业经验，专注于人力资源核心体系建设、人力资源效能管理等研究方向；案例故事详实，往往能针对客户需求切中问题要害。对于课前的准备更是精益求精，因此很多客户称他为“系统化培养人力资源管理人才的教练员”。课程以实战和落地著称！
部分服务过的客户：
可口可乐、恒大商业、百度、网易、万达集团、宝安集团、蒙牛、麦当劳、中国人民银行、万科地产、南车时代、首创集团、正荣集团、上海证大集团、远大医药、深圳机场、金科控股、首创集团、中源协和、美的集团、万达集团、绝味食品、乌镇旅游、知乎、东软集团、神州数码......
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