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广州市冠达企业管理咨询有限公司

Mob: 18826414993黄老师；15821390638刘老师（微信同号）

Add: 广州市天河区黄埔大道中路149号2层

[image: image2.jpg]


[image: image3.jpg]




[image: image4.png]


[image: image5.png]FREEENNEELSE

WSAILE:

<14 wEHIEE | (ERTHe
— LTEERER |
ATEREE [ AR |

EEEER | [EEEI(o0E [EEEANIE [FaETHeE
"""""""" |EmEpel [FTHoxEs [ M |

ASNIEFIRE — FLMP/GMDP/SLDP/EH/751)IIEE/LMDP/PLDP |

G BRI EREE
BRI R R amseenes | R
BRE R ER FRE

i I &4 S5 RYH





[image: image6.png]


[image: image7.jpg]


课程前言

能否攻克山头，取决于是否能打造出一支嗷嗷叫的作战队伍
                                      — — 任正非
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课程背景

干部管理面临以下普遍性问题：
业务发展快，干部能力提升慢，跟不上公司发展的要求，出现脱节；

选拨干部没有统一有效标准，只能凭感觉和经验选。
3、提拔干部时没有合适人选，明知有问题也只能勉强上阵；

4、公司里有不胜任的干部，但苦于没有其他后备人选，所以无法裁撤，甚至不得不迁就。

5、缺乏有效的干部管理机制，内部出现山头主义，人才板结。
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课程背景

华为在总结过去30年的企业哲学与实践过程中，清晰地提出人力资源管理的价值贡献是：让组织始终充满活力。人力资源管理要通过实现组织持续的熵减与开放，祛除积弊、焕发活力，保证在业务方向大致正确时高效执行，在业务方向发生偏差时及时纠偏，保障公司在业务上实现持续的商业成功，实现力出一孔，利出一孔。为此，易达通特意邀请了华为现任管理顾问、华为前资深干部部长莅临分享，希望通过2天深入的学习，能让大家学习到华为的干部管理机制建设实战经验，助力学员更好地推动企业干部人才发展，从而激发组织活力，全力创造价值！
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课程亮点
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系统性学习华为干部选、用、留、育、管的机制，打造一支可支持公司在未来

占领胜利制高点的钢铁干部队伍。


专家提供理念、方法论及工具，高管团队现场研讨、输出，专家现场点评，并提

供辅导建议。


2位年华为集团级干部与人才部部部长联合授课，导师不仅亲历，并主导了华为部管理体系从无到有，从混沌到清晰、从粗放到精细的亲身经历与实践者，内容

实战、权威、真实！



研讨共识1：干部标准：如何设计公司的干部标准框架与能力模型？
研讨共识2：干部规划：如何设计公司某关键岗位的干部规划与画像？ 
研讨共识3：干部考核：如何打通组织绩效到干部个人绩效关系，通过

流程梳理识别关键节点及其对应KPI？

研讨共识4：干部培养：如何设计典型干部岗位角色认知与培养发展项目设计？

课程收益

1、全面了解华为的干部管理体系与人才梯队建设经验
2、学习华为干部管理实践，从干部的选、用、留、流、育、管一整套完整的管理机制。

3、学习干部人才发展方法，掌握典型干部人才发展项目的设计方法。
4、借鉴华为干部管理机制在企业内部转化
课程逻辑图

课程介绍
	时 间
	内  容

	Day 1

09:00-17:30

	第一部分：干部管理总纲

华为干部管理发展历程

1）关注现任干部的选拔评价激励

2）延伸到干部要求与梯队建设

3）形成完整的管理哲学与管理体系

4）面向未来的展望——为下一个十年积蓄力量

2、华为干部管理体系框架

第二部分：干部的使命与责任定位
1、践行与传承公司文化与价值观的责任  

2、洞察客户需求，捕捉商业机会，抓业务增长  

3、开展流程建设，抓效率提升  

4、提升组织能力，帮助下属成长

第三部分：干部标准与干部管理导向

1、华为公司干部标准
   2、干部选拔原则
   3、干部使用原则
   4、干部发展原则
研讨共识1：干部标准：设计公司的干部标准框架与能力模型



	Day 2

09:00-17:00
	第四部分：干部规划与继任发展计划
1、干部分类
2、干部规划
3、干部盘点

4、继任计划
研讨共识2：干部规划：设计公司某关键岗位干部规划与画像 

第五部分：干部的使用与管理
1、干部的使用原则
2、干部的考核与激励
3、干部的循环流动制度建设
4、干部的作风建设与监察管理

研讨共识3：干部考核
如何打通组织绩效到干部个人绩效关系，通过流程梳理识别关键节点及其对应考核KPI？
第六部分：干部培养与发展机制
华为干部的发展路径：

   士兵—英雄—班长—将军
2、干部发展导向：面向未来、面向对象、面向结果的框架

3、干部培养的内容与方法
> 管理技能培训 > 系统领导力发展 > 整合领导力发展 
三个面向领导力开发探索与实践分享

新任干部90天转身计划
研讨共识4：干部培养：设计某关键岗位角色模型与系统的培养发展计划

	
	第七部分：干部淘汰机制
  1、末位淘汰永不停止，激活整个组织
2、市场部正职集体辞职：发展转型期的新老交替


讲师介绍

何团老师

华为公司总干部部原干部标准与规划专家

华为公司原产品与解决方案体系领导力经理

21年华为工作经验

1999年入职华为，2020年从华为公司退休，21年人力资源管理工作经验，曾任职产品与解决方案体系领导力经理、华为公司总干部部干部标准与规划专家、网络产品线任职与绩效考核部经理等。何老师既有一线的人力资源工作实践，又有多年的体系和集团层面的干部管理经验，既做过业务部门HRBP，又做过干部管理COE，能够快速洞察业务发展的需求，提供干部管理与发展方案，帮助企业构建干部管理体系。

项目经验：

负责产品与解决方案体系AT运作，建立产品与解决方案体系AT运作制度。在干部的选、用、流、留、育等工作方面积累了丰富的干部管理经验，深谙华为公司干部管理的政策、理念、方法与工具。负责干部资格管理、干部标准、岗位要求等工作；任职网络产品线任职与绩效考核部经理期间，负责网络产品线的任职资格、绩效考核、干部管理等工作。

往期现场

干部训战班：锻造聚焦商业成功的干部队伍


                         ——构建人才“倍”出，良将如潮的干部管理机制


分享嘉宾： 2位华为干部管理体系构建专家亲授


主办单位：一六八培训网（冠达咨询） www.peixun168.com；www.wonder168.com


适合对象： 董事长+总经理+副总经理+干部部长+CHO+业务负责人


时    间： 6月16-17日 | 深圳  10月20-21日 | 上海   


学习费用： 9800元/人，5人以上8800元/人


学习形式： 课程讲授+案例分析+专题研讨+现场辅导


联系方式：18826414993黄老师（微信同号）15821390638刘老师（微信同号）





























01——打通干部管理全逻辑
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02——训战结合模式：
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03——操盘者专家亲授：
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04——开展4大研讨：
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