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广州市冠达企业管理咨询有限公司

Mob: 18826414993黄老师；15821390638刘老师（微信同号）

Add: 广州市天河区黄埔大道中路149号2层
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课程背景
面对外部经营环境的多变情况，财务如何从传统的控制职能，先支撑业务决策的价值整合者转身？ 

战略制定了，如何在年度计划预算中能有效地落地战略执行？

在年度预算编制中，业务单元做“语文题”，财务做“数学题”，业财不融合，根本没有一致性和逻辑性，导致无法量化和跟踪

通过一刀切的方式进行资源配置，远远不能支撑公司的业务高质量发展？

财经不清晰在业务流程中扮演的角色和目标，常常没有理解业务的战略目标，让监管大于服务；

没有划清“责任中心”，对不同单元、不同成熟度业务的财经指标没有实现不同的责任管理；

各层级主管缺乏经营意识，如何建立各层级主管由管理者向经营者转身；

各经营单元的经营绩效核算不清晰，“内部分赃”不公平，导致绩效考核和激励错位；
课程收益

了解HW财经管理变革历程、HW财经价值定位、业务流程及组织架构及其背后的动因；

深入理解HW财经组织三支柱的运作模式和管控方式，如何更好支撑业务；

深入理解HW全面预算管理体系和实践，通过全面预算管理，转身为“企业价值整合者”；

深入理解HW责任中心划分，通过预算下放经营权，简化管理；

深入理解HW年度预算的过程管控机制，通过滚动预测、弹性预算授予、一报一会等机制，支撑业务高质量发展；

了解HW业财融合的财务BP角色认知和职责定位；

深入理解HW的管理报告体系，通过管理核算和报告，提供有价值的信息，支撑业务决策；

课程大纲

财经“企业价值整合者”的业务框架


第一天：财务如何从“账房先生”向“价值整合者”转身：管理变革（IFS） 
第一部分：HW财经的变革之路：不是在变革，就是在准备变革的路上

HW的成长历程（从2万到8900亿销售额）　

财经发展回顾（起步阶段、专业化探索阶段、夯实阶段、全球化阶段）

财经在持续的变革中进步（财务四统一、财务SSC建设、IFS变革、财经数字化转型。IFS变革是财务从“账房先生”向“企业价值整合者”转身中最重要的里程碑）

IFS变革里程碑方案概览及关键历程碑（从“启动”到“转部门运营持续优化”的8年历程）

第二部分：HW财经的业务架构及流程：服务与监督的平衡，专业向价值管理的转身
HW财经的价值定位（财务战略的制定者、经营管理的驱动者、财务活动的执行者、财务风险的控制者）

HW财经的核心职能（服务与监督：业务为主导，会计为监督）

财经的服务职能（如何理解业务，将业务转化为数据，将数据转化为信息，不断用数据反映和揭示管理中的问题，支撑管理改进）

财经的监督职能（从“不敢做”到“不愿做”到“不能做”，如何构筑HW监控的“三道大坝”管理体系）

作为“企业价值整合者”的HW财经业务架构（专业与价值、服务与监督的平衡）

HW财经业务流程（以规则的确定性应对结果的不确定性，构建流程化的组织体系）

小组研讨： 结合您公司的情况，介绍公司财务如何处理服务与监督的矛盾？目前财务的核心价值是什么？

第三部分：HW财经组织架构：财经组织三支柱模型

财经组织三支柱模型（财务BP，财务SSC和财务COE的定位、职能、协同关系及人才流动路径）

财务SSC（贴近业务场景的核算组织，如何管理好数据入口，如何实现高效服务）

财务BP（支撑业务单元的一线财经部队，是财经作为“企业价值整合者”，牵引业务单元进行价值管理的最重要力量）

财务COE（匹配业务流程的方案提供组织，如何实现全球化统一管理，在“合理”与“合法”中进行平衡）

财经人员的选拔要求（如何通过任职资格和干部标准，牵引财经组织能力提升，实现有战斗力的财经管理者和专家的英雄倍出）

研讨： 结合您公司的情况，介绍公司财经组织的现状及存在的问题，讨论组织的调整计划和人才的培养计划。

第二天：财务作为“价值整合者”最重要的管理工具：全面预算管理

第一部分：如何正确理解全面预算管理

HWDSTE管理体系：全面预算管理是公司战略落地的主要工具

企业中全面预算管理常见问题和症结分析

HW基本法和《价值为纲》对全面预算管理的相关阐述

如何理解“全面”预算管理：八个“全面”

第二部分：全面预算管理的基石--责任中心划分

分权管理的基本要求/责任中心建设的内涵：下放经营权，简化管理         

责任中心划分的基本原则：责权利对等、分层分级原则、不宜过大也不宜过小等

责任中心的设计定位及分类：投资中心/利润中心/成本中心/费用中心                       

组织架构与责任中心的对应关系：责任中心划分要与行政组织结构基本保持一致

责任中心的财务指标设计：每个财务指标必须要有责任中心承担，不能遗漏

第三部分：全面预算管理体系及实践

HW全面预算管理体系框架

HW全面预算管理政策/规则（预算反映经营绩效、预算落实战略、预算以客户为源头、预算弹性获取、预核算规则一致等基本原则，内部立法，统一认知，营造环境）

管理实践1：经营预算+战略预算（平衡长期战略与当期效益）

管理实践2：“拧麻花”机制---机会与规模的互锁、资源供需互锁

机会和规模互锁：从市场需求和行业/技术发展多角度，看清机会点，做实做大规模

资源供需互锁：实现资源买卖双方的资源预算握手，提升资源的利用效益和效率

管理实践3：差异化的资源配置规则（分业务领域、分发展阶段、分财务属性、分业务活动）

管理实践4：经营管理六要素模型（机会--增长--投入--效率--回报--风险）

管理实践5：业财融合的预算编制（沿着目标--策略--行动计划--资源--财务结果的一致性）

管理实践6：弹性预算管理机制（基于最新滚动预测，以投入产出为杠杆，动态调整资源）

管理实践7：基线管理（能力、效率基线化，自己与自己比，每年改进一点）

第四部分：过程监控与纠偏机制：一报一会

经营分析会存在的问题：会议定位不清（形式会/批斗会/务虚会）、没有行动措施等

如何写一份有高质量的经营分析报告(“一报”)：向左看，向右看，正着看，倒着看等

如何开一场高效的经营分析会议(“一会”)：会前会、一个主题1+N个专题

如何推动问题的闭环解决：问题跟踪闭环机制

经营分析人员能力提升：建立经营分析指标体系、培养数据化管理思维、掌握分析技巧等

第五部分：企业全面预算管理自检

1.   评估现状的成熟度

2.   对标华为实践，明确改进方向

研讨： 结合您公司的情况，谈谈公司管理层对全面预算管理的诉求是什么？在全面预算管理中存在的TOP问题？


讲师简介


工作经历：

18年华为财经及经营管理经验，前华为区域/产品线财经及财经变革负责人，经营管理资深专家。

全程参与华为公司IFS项目群（2007-2016），主导全面预算管理项目、资金规划项目和产品投资组合项目方案设计及落地实施。深谙企业从公司及责任中心层面、项目层面及交易层面的业财融合实践及财经转型实践；

企业全面预算管理：财经规划、集团预算编制及财务平衡、预测与资源弹性管控、经营分析与问题解决、管报体系建设与数字化转型等；

企业内控及风险管理；

财经管理转型、变革方法论、财经组织与流程优化等

项目经验

辅导多家上市公司的管理变革项目；上海国家会计学院长期特聘讲师、数字化转型CFO班及EMBAcc班导师。






财业融合与全面预算管理











主办单位：一六八培训网（冠达咨询） www.peixun168.com；www.wonder168.com


课程时间：5月26-27日 | 深圳   10月27-28 | 上海


课程对象：董事长、总经理、产品线总裁、副总、财务总监等中高管


课程费用：原价10800元/人，限时优惠价9800元/人


费用包含：培训费、茶歇费、教材费。不含食宿及交通费


联系方式：18826414993黄老师（微信同号）15821390638刘老师（微信同号）





























鲍老师


  副总裁级顾问，资深经营管理专家


  业财融合&财经转型顾问


  18 年华为公司工作经历
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