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广州市冠达企业管理咨询有限公司

Mob: 18826414993黄老师；15821390638刘老师（微信同号）

Add: 广州市天河区黄埔大道中路149号2层



《占领市场---卓越市场营销策略与实施训练营》

主办单位：一六八培训网（冠达咨询） www.peixun168.com；www.wonder168.com
时间地点：2023年5月24-25日深圳  7月28-29日北京

2023年9月23-24日深圳  10月27-28日北京  12月30-31日深圳
课程对象：企业营销部门层面人员，市场部管理人员，营销执行层面人员等。

培训费用：4800元/人（培训费用、资料费、茶歇、结业证书、税费等）

联系方式：18826414993黄老师（微信同号）15821390638刘老师（微信同号）

注：本课程可为企业提供上门内训服务和咨询服务，欢迎来电咨询！

认证费用：凡希望参加认证考试之学员，在培训结束后参加认证考试并合格者，颁发与所参加培训课程专业领域相同之职业资格证书。(参加认证考试的学员须交纳此费用，不参加认证考试的学员无须交纳)

	证书类别
	证书级别
	费用
	出证日期

	HKTCC香港培训认证中心
	中级
	1000元/人
	10个工作日内出证快递

	HKTCC香港培训认证中心
	高级
	1200元/人
	

	中管院专业人才技能证书
	中、高级
	800元/人
	7个工作日出出证快递


课程背景：

“没有倒闭的行业，只有倒闭的企业和放弃的个人”！企业最关键的核心是占领市场，企业失去市场，一切无从谈起！而企业在运营过程中如何实现战略政策的最佳执行？卓越一流的营销团队则显得尤为重要。企业营销策略与实施”为您解决企业经营过程中的市场营销问题！

本课程最突出的特点是什么？

通过部分的实战训练，包括案例分析、现场解答、角色扮演、电影片段、情境模拟、营销游戏、团队竞争等形式，让学员在紧张、热烈、投入的状态中，体验什么是真正的市场营销，如何的进行有效的客户关系管理。讲授的观点简单实用，容易记忆，学员可以系统地学习理念、原则和方法，可以学完就用，而且用之有效。

培训形式：实战理论讲授70％、实战演练20％、案例讨论、经验分享、答疑10％以系统实用训练为目标，精彩案例，感动视频分享、动情小故事，生动演讲，游戏，互动训练等形式；培训现场轻松，活跃。

课程目的：

1、了解市场营销的概念；

2、学习市场营销的基本策略与方法；

3、明确营销策划的基本方法；

4、学习和了解产品营销的策略；

5、了解产品进入市场的模式设计；

6、提升营销策划的能力等

8、学习提升产品市场占有率的策略与方法；

9、掌握了解客户购买的心理等。

课程大纲：

第一部分：企业市场营销的必备认知

企业进行市场营销认知

狼与羊的寓言说明什么？

企业存在的首要目的与价值？

如何实现企业价值？
企业市场营销的组成部分

市场营销的定义

市场营销的重要含义

市场营销的组成部分

请讨论：我们究竟在向客户提供什么？

第二部分  市场调研策划与执行流程

一、  营销环境调研

宏观环境调研

流通渠道调研

3、传播媒体调研

二 、 市场需求调研

1、市场现状调研

2、市场趋势调研

3、消费心理与行为调研

三、市场竞争调研

1、竞争格局调研

2、竞争策略调研

3、企业内部调研

四、营销策略调研

1、新产品概念测试

2、新产品定价测试

3、广告创意测试

案例：吉利汽车的营销突围

第三部分 市场营销定位策略

一、 市场定位策划原理
1、市场定位的内涵

2、市场定位策划的顺序

3、市场定位的传播

二、 企业营销市场定位策略

1、企业定位策划的本质

2、产业领域定位

3、市场地位定位

4、盈利模式定位

5、发展战略定位

三、  品牌定位策略

1、定位产品品类

2、定位目标消费者

3、定位核心价值

4、定位消费场景

5、定位市场地位

四、 产品定位策略

1、属性定位：产品品种角色定位

2、根本定位：目标消费者定位

3、基本定位：产品整体概念分层定位

4、动态定位：产品寿命周期动态定位

经典案例：

第四部分  市场营销产品策略

一、产品策略原理

1、产品策划的思维路径

2、产品策划的策略主线

二、产品规划

1、产品品种数量规划

2、产品品种角色规划

3、产品品种规模规划

4、产品导入时间规划

三、 新产品开发策略

1、新产品开发的战略选择

2、新产品开发的组织设计

3、新产品开发的路径设计

4、新产品开发流程规划

四、 新产品上市策略

1、新产品上市策划与执行流程

2、新产品上市策划内容

3、新产品上市策划注意事项

五、 产品包装策划与设计

1、包装材料策划设计

2、包装容器策划设计

3、包装规格策划设计

4、陈列性包装策划设计

5、促销性包装策划设计

经典案例：加多宝如何从无到有

第五部分  营销模式策略
  一、什么是营销模式

1、什么是营销模式

2、两层次九模块营销模式模型

3、营销模式创新与重构的目的

4、营销模式创新与重构的方向

5、营销模式创新与重构的环节

二、 营销生态系统与企业价值链分析

1、营销生态系统价值链模型

2、企业价值链模型

3、企业价值链分析

三、 营销模式创新与重构设计

1、营销机会的分析工具

2、寻找市场核心需求，进行市场定位

3、如何设计价值主张

案例研讨：

 市场营销促销策略

一、促销活动八个步骤

1、活动策划三部曲

2、活动执行五部曲

二、促销的两个核心方式

1、怎么让人来？

2、怎么让人买？
三、促销活动的策划

1、了解活动的背景

2、确定活动目标

3、活动主题及口号

4、确定参与活动的产品款式

四、主要促销策略设计
1、折扣

2、返券

3、特价

4、抽奖

5、买赠

6、其他等
 市场营销媒体传播策略 
一、 媒体宣传认知与模型

1、媒体的发展认知和时代特征
2、媒体类型解析与营销宣传矩阵搭建
3、从传播层面看新媒体升级创新
二、 媒体宣传文案策划与设计
1、新媒体文案的选题立意的四个标准
2、文案标题的8个用户心理对照
3、文案标题的6个高质量细节
4、正文内容策划的核心因素
5、高质量内容的表现和写作形式
6、图片设计增强视觉冲击
7、高质量图片的设计技巧
8、提高文案搜索的关键词设计技巧
三、 朋友圈宣传与微信私域营销
1、私域流量建设的基本思路

2、微信营销与精准营销的结合创造最大化能量
3、微信个人基础资料如何呈现给好友
4、微信朋友圈文案制作原则
5、微信朋友圈配图的法则
四、  短视频内容创意与宣传触达
1、爆款短视频的四种类型及分析
2、短视频创意与产品的结合爆发

3、短视频平台选择与内容的分级引流
4、短视频创作流程与注意事项

5、短视频剧本设计的六个技巧
6、短视频内容输出不可触碰的四条红线
 市场营销渠道策略
一、营销渠道的市场调查
1、调查方式
2、调查内容
二、锁定目标渠道

1、选择经销商的标准
2、了解目标经销商的需求
三、考察目标渠道

1、六大方面考察经销商
2、判断一个经销商优劣的九大方面
四、开发渠道

1、渠道的拜访
2、渠道沟通
3、渠道谈判
4、合约缔结
5、服务总结

第九部分  市场营销的实施

一、行动方案（营销战术）

（一）产品计划

（二）定价计划

（三）分销计划

（四）传播计划

（五）任务营销计划

（六）互动计划

二、评估、回顾与控制

（一）组织机构

（二）回顾与评估方法

（三）互动监督

三、营销预算

（一）资金分配方法

（二）营销成本分解

四、附件

（一）销售报告

（二）市场调研报告

（三）营销工具

五、课程回顾总结与结束：
　1、重点知识回顾
　2、互动：问与答
　3、学员：学习总结与行动计划
　
讲师简介：

郑老师：

营销战略运营与创新团队运营专家

首都经贸大学工商管理专业研究生   

十八年千余家企业培训顾问专业经验

曾受聘北京大学，清华大学、南开大学EDP特聘讲师

曾任三株药业集团湖北战区大区执行副总经理

2018年度中国讲师十强“金话筒”奖获得者

2014“中国培训华誉奖”最具人气奖获得者

2014年荣获网易云课堂最受欢迎讲师“金云奖”

荣获2015年“明德杯”“中国最具实战性品牌讲师”称号

2016年入选“中国培训讲师”名牌讲师称号

荣获2015——2019年度“中华讲师风云榜”100强讲师

互联网营销平台“营家”课堂首席合作讲师

中国团队训练网/清大厚德商学院/首席讲师 

北京多家营销企业/团队发展顾问/书籍《销售改变你的一生》作者

★部分受训企业客户名单：

石药集团，哈药集团，修正药业，丽珠药业集团，钧安制药，宛西药业，云南药业，昆明制药，远大制药，重庆药友，振东药业，朗致药业集团，易明药业，海燕药业，山东宏济堂药业，永正制药，中慧药业，完美集团，无限极，北京世纪珍康，贵州肿瘤医院，北京名仕医院，宁波第七医院，深圳鹏爱医疗美容，北京贵之颜医疗等

中粮可口可乐集团（长沙团队凝聚力特训课程。）荷兰壳牌石油（北京，大连，深圳等地连续九场销售类培训）， 日本松下电器（沈阳团队执行力培训）， 日本住友化工（青岛团队执行力培训），韩国美缔可化妆品（青岛管理及团队凝聚力特训），韩国喜来健集团（青岛管理及团队凝聚力特训），日本永旺百货（青岛）公司（青岛团队职业化打造特训），香港龙翔集团（北京 销售，团队管理，团队凝聚力特训），深圳品盈高端酒店用品公司（港资企业）（深圳团队执行力打造，团队凝聚力特训）。

酒店服务科技行业 北京碧溪温泉饭店，希岸酒店，北京摩兜公寓，如家北京公司，武当山集团，太伟高尔夫集团，海南航空，山东航空，首都航空，天津航空，北京环卫集团，中国移动，中国联通，中国电信，中国电子科学研究院，神州数码，联想控股，摩托罗拉，上海芯超科技，中国软件集团，中科院幼儿园，

劲霸男装，皮尔卡丹服饰，君臣王服饰，雪莲羊绒，爱慕内衣，绿地集团，华润地产，21世纪不动产，和盛东方地产，武汉卓尔地产，华远地产，乐成地产，长沙方兴地产，河北建达集团，北京融科置地，诺贝尔瓷砖，美德兄弟地板，潍坊陶瓷城，红星美凯龙，芳子美容连锁，百草堂连锁机构，北京大学，清华大学，农业大学，北京出版集团，北京京华时报，金博教育等

中国石油，中国石化，中海油服，壳牌石油，住友化工，晋西煤化，中煤能源，国新能源，鲁西化工，中煤海外开发集团，露天煤业，华润煤业，晋煤集团，都昌钨钼矿业，云南玉溪钢铁，天津国家电网，华电集团，大北农集团，绿亨农业，济海兴业公司等

中国中车集团，中铁一院，百慕航材，海螺型材，西南煤机，青岛大牧人集团，成功汽车集团，福田汽车集团，北汽集团，中原内配股份，纽威数控，齐峰新材股份，襄阳绝缘子厂，德国玛堡壁纸，纷美包装，山东凤祥集团，百事食品集团，置信电气，美的集团，松下电器，格力电器，海尔集团，现代电器，美的集团，永泰轮胎等
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