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广州市冠达企业管理咨询有限公司

Mob: 18826414993黄老师；15821390638刘老师（微信同号）

Add: 广州市天河区黄埔大道中路149号2层



《企业风险与安全生产实战管理班》

主办单位：一六八培训网（冠达咨询） www.peixun168.com；www.wonder168.com
时间地点：2023年4月20-21日深圳  5月26-27日深圳

2023年6月17-18日深圳  7月27-28日深圳  8月25-26日深圳

2023年9月23-24日深圳  10月27-28日深圳  12月1-2日深圳
课程对象：企业高层、部门负责人、安全管理主管及专员、车间主任、班组长、拉长、各制造型企业生产现场管理人员等

培训费用：3800元/人（培训费用、资料费、茶歇、结业证书、税费等）

联系方式：18826414993黄老师（微信同号）15821390638刘老师（微信同号）

注：本课程可为企业提供上门内训服务和咨询服务，欢迎来电咨询！

认证费用：凡希望参加认证考试之学员，在培训结束后参加认证考试并合格者，颁发与所参加培训课程专业领域相同之职业资格证书。(参加认证考试的学员须交纳此费用，不参加认证考试的学员无须交纳) 

	证书类别
	证书级别
	费用
	出证日期

	HKTCC香港培训认证中心
	中级
	1000元/人
	10个工作日内出证快递

	中管院专业人才技能证书
	中、高级
	800元/人
	7个工作日出出证快递


课程背景：
为什么大部分企业推行了安全标准化，事故还是频繁发生？
为什么给员工培训了很多次安全意识，员工的安全意识和行为还是没有提高？
为什么部门负责人和公司高层签订了安全责任书，安全管理工作还是落实不到位？
为什么各个岗位都有安全操作规程，员工在操作时还是不能很好遵守执行？
企业安全生产在国民经济工作中有着非常重要的地位，他不仅关系到企业在社会中良好的形象，更是关系到企业的永续经营问题。它与生产管理既相互联系、相互影响，又相互促进，只有采取先进的安全技术与严格的安全生产管理方法，才可以消除“人”的不安全行为和“物”的不安全状态，才能实现促进生产的根本目的。只有最大限度地减小伤亡事故，改善劳动者工作环境的安全状况，才能减少事故对员工个人和家庭带来痛苦，避免给企业造成巨大损失，也避免成为新闻媒介追踪的热点而影响到企业对外的形象，从而提升企业的无形价值和生产效率。
综上所述 ，可见企业安全管理的重要性。要搞好安全管理工作，必须根据企业自身的实际情况，层层落实安全生产管理责任制；提高企业高层、中层安全管理意识，建立先进的安全理念；培养员工正确的安全理念和意识；科学有序的对员工实施日常安全教育培训工作；强化安全日常检查与危险源辨识、风险评估；强化特种作业及高风险作业管理。
本次培训，周老师将总结其二十年安全管理工作经验，并结合现代安全管理的方法和先进理念，通过详细的数据、丰富的案例等，通过全方位的、立体化的、由浅入深的讲解，帮助学员树立正确的安全意识及管理意识，帮助管理人员建立起基本的安全管理框架。同时为参训者带来一套全新的安全管理理念和安全管理手法，减少或杜绝各类安全事故或职业伤害事件的发生，帮助管理者提升安全管理的绩效。
课程收益：

了解安全生产管理的工具和方法；

培养员工意识危险的敏感性

有效落实日常安全工作手法

学会如何进行危险源辨识与控制

熟悉自主管理机制建立措施

掌握安全管理基本工具（安全检查与隐患识别、安全教育培训、特种作业、JSA等）；

了解安全管理的基本手段及杜邦安全管理成功模式

课程大纲：

第一节：安全意识-震撼我们的中国式安全
了解中国新的《安全生产法》
何谓“安全”
“安全”的真正涵义是什么
人员行为习惯化的重要性
安全管理就是“麻烦轮”学说
安全生产是为了谁
现代企业安全生产管理的理念和手法（精益安全管理理念、精益安全管理文化、精益安全管理模式、精益安全技术保障）
中国企业缺失的安全领域关键问题是什么？
企业安全管理目标如何分解
 安全工作能真正做好吗
能让公司法人和高层睡个安稳觉吗
案例分析
第二节：安全就是企业最大的“利润”
“破窗理论”和精益安全管理的关系
如何通过精益安全管理提升员工对企业的归属感
您不消灭事故隐患　事故就消灭您的企业（案例分享）
什么是“安全第一”（通过安全视频感悟安全的重要性）
您真正把“安全”放“第一”了吗
安全事故处理要花多少钱
精益安全管理可以为企业增加创收吗
案例分析
第三节：人人参与，预防为主-构建安全生产管理体系
中国企业安全管理目标如何分解
精益安全管理的核心是什么
精益安全如何做到“预防为主”
杜邦的安全理念
一切事故均可避免
安全生产的预防管理体系
凡事预则立，不预则废
案例分析
第四节：全面精益安全管理
事故的本质是什么？
安全的本质是什么？ 
为什么会发生事故
事故是怎样发生的
事故发生的深层次原因在哪里
如何防止事故的发生
提高安全领导力和执行力
构建卓越精益安全领导力
如何训练员工对待安全工作的端正态度
员工的不安全的心理状态有哪些？（分析：13条不安全的心理状态）
精益安全管理的五大对象：人、机、料、发、环
管理层“抓”安全到员工“要”安全，如何去建立精益安全文化
安全宣传的重要性和技巧
如何实施安全教育培训
如何构建和落实安全生产责任制
如何完善安全保证和监察体系
如何推进危险源预知管理-KYT
如何利用5S管理推动生产现场的安全生产管理
如何精益角度引入安全管理去破解安全生产的难题？
建立企业安全领导力和执行力体系
建立安全标准化体系
案例分析，练习
行动计划书
讲师简介：

周老师

中国《五星班组建设及认证标准》起草者 

深圳市职业经理人研究会特聘讲师

广州市公用事业技师学院6S/安全顾问师

广州市高级技师学院6S管理咨询顾问师

广州市轻工技师学院精益6S管理咨询顾问师

广州市交通技师学院特聘精益化教学顾问师

广州市职业技能鉴定中心特聘咨询师

深圳市质量协会特聘精益生产顾问

国际管理咨询协会理事会注册管理咨询师

•讲师经历与专长：周老师历任深圳三星生产，TPM/安全，三星（中国）集团社内首批精益担当，三星（德国）社内精益、安全、TPM/安全STEP顾问，三星集团社内首批培训讲师。

•职业经验：周老师具有20多年的世界500强企业的三星工厂企业管理、革新经验，质量管理、在设备管理与生产现场管理方面有丰富的理论基础与实战经验 ， 并多次在韩国三星，三星德国公司海外研修，主持推进深圳三星公司的生产、品质、TPM、安全 活动，全程亲历深圳三星6S~TPM~TPS~TWI~ SIX SIGMA主题活动推进。

周老师是从优秀企业，生产管理一线最前沿成长起来真正的6S、安全、TPM设备\精益生产管理实战咨询师，是6S /TPM/TWI/TPS培训与管理咨询领域知名的咨询与实战专家。

周老师根据企业特点量身定做具体可行的咨询方案，辅导培训方法并能够在企业迅速落地，帮助企业迅速提升生产效率、改善品质、缩短交货周期、削减库存、减少现场安全事故、提升人员素养，增强企业竞争力。并能“深入剖析企业问题和提出针对性解决对策”始终贯穿在整个管理咨询过程中，带给企业深层次影响和最直接的项目收益。周老师负责多家大型知名企业项目咨询顾问和培训辅导，所负责的咨询项目主要指标年度改善变化幅度均达到30%以上。

周老师所培训及辅导的企业涉及IT电子、机械、海油/燃气、汽配、制药食品、卷烟酿酒、印刷包装、电缆光纤、服装家纺，酒店、学校、医院管理等众多行业领域。

周老师从20多年的工作经验积累了丰富实战经验基础，为企业提供培训与咨询的充分保障。在企业主导推行6S与全面可视化管理、TPM全员自主保全设备管理Step验收、环境/人员安全，安全文化建设，TWI、精益生产项目的推进。在咨询方面采用诊断、分析、培训、辅导咨询、确认效果的咨询方式，不仅帮助企业进行现场改善，更帮助企业提升观察现场问题、分析现场问题、解决员工对现场问题的意识与解决能力。                  
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