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广州市冠达企业管理咨询有限公司

Mob: 18826414993黄老师；15821390638刘老师（微信同号）

Add: 广州市天河区黄埔大道中路149号2层


项目管理在“后疫情+大数据”挑战下如何突围和创新
主办单位：一六八培训网（冠达咨询） www.peixun168.com；www.wonder168.com

培训时间：2023年05月20-21日深圳  11月25-26日广州

培训对象：项目管理负责人和上级职能领导，PMO,3年以上项目管理经验

培训费用：4380元/人（含资料费、午餐费、专家演讲费、会务费）
联系方式：18826414993黄老师（微信同号）15821390638刘老师（微信同号）

注：本课程可为企业提供上门内训服务和咨询服务，欢迎来电咨询！

〖课程背景〗

后疫情时代以及伴随催生出的大数据时代，使得全球经济和商业运作模式发生了剧烈的变化!频繁的市场变化,一再被压缩的交期,客户的吹毛求疵,资金和团队资源的捉襟见肘,等等让本已经举步维艰的项目管理雪上加霜!延期/客户投诉/老板质疑/工厂发不了货/价格变化等等都是常态,项目迟迟不落地,如何破局?公司流程太长,沟通成本太高,项目管理者权利有限,责任无限,从一开始就成了别人的背锅侠! 怎么办??? 理解了这些问题表象背后的根本原因,找到项目管理的3大核心需求,掌握5大胜任力,能帮助你摆脱当前困境。

〖课程收益〗

1. 了解和掌握新环境对项目管理的内外挑战和机遇
2. 了解和掌握新环境下项目管理的发展趋势

3. 理解项目管理推动组织/企业的管理创新和带来的价值

4. 领悟项目管理的3大核心功能需求和底层认知
〖课程大纲〗

第一单元 "后疫情+大数据"时代下面临的挑战 

后疫情+大数据时代的外部挑战

市场需求变化/消费方式和习惯变化/商业运作模式变化

大数据时代催生出的未知新需求和模式挑战项目管理;

后疫情+大数据时代的内部挑战

组织/企业的传统构架模式跟不上新形势的变化;

项目管理者和项目团队跟不上快速变化的市场,或者找不到恰当的方法;

第二单元 "后疫情+大数据"时代下带来的新机遇

大数据技术应用日趋普及: 

数据共享/信息透明对于项目中信息的传递和沟通的作用

资源链接和共享对于项目团队管理和内外部供应商的整合的影响

反响速度在项目运行的推力(包括真正推力和负推力)

中国后疫情管控带来的商机回迁和加持

商机从何而来?

这些商机的不确定性对于项目管理的影响

国家对项目管理的扶持

不同行业的项目管理的标准化(包括特定名称定义的规范,行业标准)

中国”项目管理”在国际上的话语权

制定中国版的项目管理”PMP”

第三单元 以动制动_组织/企业的主动应对和创新之策

"动"的理解

主动应对突围 vs被动应对突围的优劣势分析和影响

主动 vs 被动背后的思维逻辑和应对方法

组织/企业领导者对于项目管理的认知升级

从传统项目管理的一成不变(合情合理的可控范围内变动的转变

从一个人的项目管理(团队和利益相关方的共同参与的转变

项目成功与否的判定标准从唯一性(多样属性(从客户接受—>整个业务接受)

组织/企业领导者组织结构升级创新

传统职能型升级

平衡型结构升级

项目型结构升级

项目管理的方法创新_传统项目管理敏捷化

传统项目管理的特点

敏捷项目管理的起源和特点

传统项目管理 VS 敏捷项目管理的差异

传统项目管理敏捷化的挑战和应对措施

案例分析

某传统制造业的项目管理变革之路

日本2021年奥林匹克运动会之旅

 

第四单元 以静制动_项目管理者的应对和创新之路

"静"的理解

“静”背后的认知

“静”的磨练

项目管理的三大核心需求和五大胜任力模型

三大核心需求:

五大胜任力模型:

需求和胜任力模型的关系和影响

提升项目管理能力的4大法宝

项目管理中常见问题及其攻略

项目管理中的对人的问题和应对方法

项目管理中对事的问题和应对措施

项目管理中的风险问题和管控

项目管理中的整合问题和应对措施

情景实战和分析

某化工企业将新产品引入到中国生产和销售

 
〖专家介绍〗

Rebecca Wu毕业于上海大学机械工程学专业，美国项目管理协会(PMI)认证PMP, 曾在瑞士洛桑商学院进行项目培训和实战演习.15年以上丰富的项目和项目集管理经验,先后供职于多家国内知名大中型欧美企业和世界500强 ,历任亚太区项目总监,卓越运营总监, 集团运营总监,大中华区工程制造总监等要职,主导或参与收购/并购/新扩建/转移等大型项目落地,行业跨度涉及汽车,家居,建筑材料和安防,工具等领域。善于将各种复杂的项目在企业中有效地落地生根,并为企业提供各项咨询服务.

专长：精通项目管理(PMP)+精益生产(Lean)+运营管理+工程管理,丰富的跨职能实战经验加持, 并通过项目管理工具和精益工具的实际运用, 让企业的效率和价值最大化;同时鼓励学员带着实际问题去学习,通过课堂小组实战和分析, 切实帮助学员解决问题。
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