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广州市冠达企业管理咨询有限公司

Mob: 18826414993黄老师；15821390638刘老师（微信同号）

Add: 广州市天河区黄埔大道中路149号2层



高效仓储与工厂物料配送

主办单位：一六八培训网（冠达咨询） www.peixun168.com；www.wonder168.com
课程时间：9月22-23日深圳
课程费用：4200元/人（包含课程资料、学习费、茶歇等，不含午餐及住宿）

授课方式：专业讲师教授+沙盘演练+角色演讲+各组PK互动+案例研讨+提问讨论

课程对象：仓储部、物流部、物料计划部、制造部、品管、财务、成本控制部/IT系统部等关联部门主管及专员
联系方式：18826414993黄老师（微信同号）15821390638刘老师（微信同号）

注：本课程可为企业提供上门内训服务和咨询服务，欢迎来电咨询！

课程背景：

WMS是仓库物流管理系统(Warehouse Management System) 的缩写。仓储物流管理水平是衡量企业核心竞争力的一个重要指标之一。库存太少满足不了生产、库存太多又会造成资金积压、呆滞料报废、库房面积受限等问题。对于先入先出、有效期过期、保管品质劣变等问题经常苦恼不堪，盘点不及时，不准确，造成诸多困扰，。申购出现缺料、少料、重料、错料等物料不齐套造成生产滞后。拣货太慢、物流不畅、物流设备故障等物流成本太高造成利润被吞噬。这些都迫使企业需要根据自身的情况，量身制定出适合自身特点的仓储物流的战略规划，对仓储物流流程优化、作业内容标准化、管理过程信息化、数字化、智能化（ERP+WMS+AGV+立库），不断提升企业管理水平，通过精益管理要效益，通过企业间、部门间合作共赢谋取利益最大化，从而赢取市场更强的竞争力。

课程收益：

全面系统学习精益管理到智能仓储物流的管理体系；
参加受训的企业，如果有计划WMS项目的企业，老师提供免费现场诊断的线下服务。
课程大纲：

第一章：构建仓储物流运营管理体系

供应链价值链的运营管理理念

制订供应链短中长期资源战略计划

供应链带动企业的资本运作效益

供应链的不协调带给企业间的“牛鞭效应”痛点分析与对策

供应链高效的L/T流程效率管理

信息流管理

物料流管理

资金流管理

解决供应链运营高效和降低库存的经典案例分析

通用福特Space(空间)的改善法宝

TOYOTA TPS丰田降低库存的绝招

瓶颈工序TOC法对物料的缓冲管理机制

确立订单交付的基本战略

ETD／LRD／OTD生产订单交付模式规划

订单整合与生产管理模式

物料需求与供应平衡管理

TD／LRD／OTD物料交付模式规划管理

生产计划与现场执行管理模式

确立企业内部仓储物流基本战略

物料收货、验货、搬运、入仓、储存、拣货、出仓管理规范化建设

工厂整体仓储、物流规划与效率提升战略设计管理

供应商搬运治工具和企业内部搬运治工具的整合优化管理

物料入出库路径规划管理

物料搬运、储位保管安全防护管理

企业仓储物流部门经营理念建设

设计仓储物流运营管理理念

设计仓储物流的基本行动方针和服务方针

设计仓储物流管理目标

设计高效仓储物流管理组织框架构

供应链组织架构案例

生产运营组织机构案例

仓储物流组织机构案例

建立仓储物流部门的职能职责和岗位职责

建立仓储物流业务的流程图

建立仓储物流行为SOP标准化管理

建立仓储物流的日常业务类型

建立物料申购到库存的同步管理流程图

设计预防仓储物流供应不畅的因素管理

仓储物流供应不畅与各部门的责任关系管理

企业目标如何分解到仓储物流部门的KPI绩效管理

案例：日本标杆电子集团案例分享

案例：海尔物联网工厂案例分享
第二章　仓储物流配送设施的布局与管理

仓储物流设施的布局规划与设计

高效仓储物流设施的必备条件

仓储物流主题设施布局的选址原则

仓储物流团队班子的建设基础

储存主体场所的布局规划与设计

仓库内部通道的科学合理设计

仓库内部面积的合理利用

六种不同的通道设计方案的运用

库容的最大化设计与计算管理

仓库内部库场的布局规划与设计

掏式库位法的布局与运用

摘取式库位法的布局与运用

三种不同的垂直式布局与运用

二种倾斜式布局与运用

混合物料放置布局管理

仓库工位器具类的规划与设计（一）

托盘的结构分析

托盘的8种结构分类

托盘的常用材质分类

托盘的国际尺寸分类

托盘对应的货柜车分类管理

百叶托盘的自制案例

特殊托盘的自制案例

仓库货物堆放原则与整体规划

货物堆码要求

仓库物品堆垛存放的常用形式

完整货板标示内容的基本要求

案例：搬运载具如何设计与预算管理

原材料

备品备件

治工具仪器类

在制品（半成品）

完成品

订单增减预案管理

仓库工位器具的合理规划与设计（二）

设计货架所需要考虑的因素

货架的一般分类

各种特种货架的设计原理与运用

低位货架

重力式货架

层叠式货架

悬臂式货架

中高位货架

可动式货架

巷道车式自动存取货架（VNA）

仓库间或设施间的布局规划

11种内物流拣货设备的设计规划

内物流货架和拣货设备的配套配置

野蛮式拣货的利与弊

人工流水线拣货的利与弊

自动流水线拣货的利与弊

仓库站台的设计

本章节全部用企业案例解说管理理论知识，好看、易懂

第三章  仓储物流模式选择与管理

经营理念及经营策略

不断延展利润点

提高销售价格

降低成本

选择适合的生产方式

排除现场的浪费

追求真实的人均产出管理

把握整体效率高于局部效率的改善

不断改善现场的工作效率

导入JIT  管理模式

选择适合的外物流模式

高集载率的海运集装箱物流模式

远距离的中继地物流模式

多品少量短期物流模式

生产线同步运输的顺引物流模式

选择适合的内物流模式

YARD卡车调度厂优化管理

P-Lane进度吸收分割链管理

PC Store 生产指令控制区管理

SPS成套零部件供给L/T极端化管理

丰田物流供应链的成功典范

PO→MO全球最快模式的运营

选择适合的供应链运营管理模式

产供销合作共赢模式

消除物流过程的浪费

YD物流工程等待浪费

消除搬运的浪费

消除物流人员动作的浪费

第四章  企业全面库存计划与控制管理

讨论：如何运用精益五原则分析法对减少库存、缺料、少料的问题点进行分组讨论

案例：TOYOTA GIANT 转型升级之路 

设计企业经营理念

精益供应链降本增效整体战略

梳理企业供应链流程

分析企业供应链的牛鞭效应及应对策略

梳理供应链信息流及优化策略

安全存量如何设定与计算

最高存量如何设定与计算

最低存量如何设定与计算

零库存系统的运用管理

VOI寄售管理库存法如何运用

把物料寄放到客户仓库，客户使用多少结算多少

客户管理库存

案例：DELL企业案例分析

VMI供应商管理库存法如何运用

把仓库建立在客户工厂附近，供应商管理库存

共同制定物料的供料和库存计划

信息共享

案例：分析新能源公司及汽车配件厂的经营模式

VMI实施的王尊心态给企业带来的困惑

VMI单个供应商实施后供需双方的尴尬关系

VMI多个供应商实施后供需双方的尴尬关系

如何建立VMI 3PL配送中心

如何建立VMI HUB 库存管理模式运作流程

案例：海尔VMI运营建设之路

JMI联合库存管理法如何运用

从供应商到客户间减少库存点从而减少库存量

有专门的仓储物流公司统一管理库存和配送物料

信息共享

JIT准时化生产库存管理法如何运用

以上库存管理方法有什么本质区别，哪种更加适合您

综合库存指标设定与控制管理（原材料、消耗品备件、半成品、完成品）

如何设计综合库存周转率推移计划与实绩的控制管理

周转率、周转速度、存料率的设计与计算管理（概率计算法）

周转率、周转速度、存料率的设计与计算管理（平均计算法）

库存量的增减与经营利润的影响

月度库存指标差异“戴明圆环法”分析管理

如何设计L/T流程时间目标与实绩的控制管理

PO订单到MO物料再到成品交货的L/T；

采购下单到物料入库L/T；

领料出库到成品入库的L/T；

如何减少原材料及消耗备件库存

视频案例讨论:不合理的布局是造成企业企业库存的主要病源

如何降低物料的需求／入库／库存/出库的管理

降低单耗率和损耗率

提升供应商材料的合格率及准交率

提升产品合格率

减少最小供货单位量 

增加供货频度

供应商资源整合管理减少物料库存降低成本

如何通过改变采购周期降低库存

期货管理降低库存金额

如何消减在制品库存量及库存金额

减少离岛式生产的在制品滞留时间浪费

减少工程间搬运的时间的浪费

同步化的改善管理

TPM的运用，减少机械故障

杜绝工程内批量不良的发生

减少事前交接工作的预备量

短缩流程（流程优化）

勤务体制同步管理

材料超市的运用

IT+DT技术的运用

TOYOTA双看板的运用

改善工程内物流方式

构筑流水线的生产方式

一个流（one piece flow)的运用 
现场分组PK演练：如何减少在制品量和缩短流程时间
如何消减完成品的库存量及库存金额

ABCD法则分类管理的运用

库存统计分析法及目视化管理法的运用

红牌作战工具管理

冰箱作战工具管理

库存量和L/T责任制看板（KANBAN）管理

变费为宝（再生利用、转卖、寄存、折价等）管理

案例：浙江设备制造企业的PMC改善案例分享 

第五章：智能仓储物流前沿技术发展战略规划
发展智能仓储物流的整体优势

发展智能仓储物流给企业带来哪些效益

立体库位管理技术的运用

世界大型先进的物流中心货物自动分拣系统案例

现代大型物流配送中心的小包装、多品种操作

现代购物中心的立体自动出入库车库管理案例

仿真技术在仓储物流上的运用

物流配送中心优化的仿真技术运用案例

大型药厂、绿色食品厂仿真技术的运用

企业物流仿真技术的运用

海尔工厂配送中心出入库仿真技术的运用

AVG技术的运用

自动导向车在工厂的运用

日本和韩国公司物流AGV的运用

美国亚马逊企业AGV在物流系统中的运用

有轨运输车在企业中的运用

日本和韩国企业有轨物流车的运用

自动存储AVG小车的运用

RF ID识别技术的运用

新一代RF ID运用具备的条件

工厂现场出货包装的RF ID技术的运用设备

工厂现场出货包装的RF ID技术识别的代码技术

二维码在工厂运用的案例

条形码和二维码在企业物流中的识别跟踪管理的优缺点

美英企业IMS智能管理系统的运用

美英企业SMT防错防呆系统的运用

物联网技术的运用

ID卡在工厂搬运机器人中的运用

商品条形码和物流条形码的区别管理

条形码和二维码的区别管理

智能分拣技术的运用

WMS软件系统在物流中的运用

人工纸质拣货的优缺点分析

RF ID技术拣货的优缺点分析

语音控制系统拣货的优缺点分析

电子按灯标签拣货的优缺点分析

现代仿真实验室的运用

分拣系统的操作步骤

摘取式和播种式拣货系统订单设置比较分析

摘取式分拣流程

播种式分拣流程

四类拣货方式的案例对比分析

GPS跟踪技术的运用

企业运输车辆状态分布监控管理

运输车辆GPS定位信息采集跟踪管理

货运车辆的运输状态的管理

车厢内温湿度状态监控

运输车辆的门窗状态监控

云物流大数据平台的运用

AFROHIVF中央无线网络部署拓补图

互联网物联网的共享互融管理

大数据的运用管理

第六章 总结与提案解析

两天学习的回顾总结与分享

对企业现有管理流程与疑难点的点评与建议

安排课后作业

王国超老师 高端经营管理高级讲师/资深咨顾问

企业经营管理与落地辅导的整体解决方案提供者

【教育经历】

王国超老师，北京大学EMBA工商管理硕士，维多利亚大学MBA高级工商管理硕士，贵州师范大学教育学专业硕士，国家一级企业人力资源管理师，精益管理留学回归实战专家，中国企业管理咨询联盟倡导人、中国精益数智化整体解决方案践行者、东莞市智能制造倍增计划项目资深顾问、智博士云学院院长、首席顾问

【职场经验】

曾在全球知名日本跨国集团---太阳诱电株式会社工作19年。历经生产部作业员，班组长、车间主管、制造统括部长、设备管理部的维护工程师、设备管理部长、生产计划管理部部长、品质管理部部长、仓储物流部部长、运营企划部部长、工厂长等职务；

从事培训和咨询工作至今10年，担任项目经理，高级培训师，精益数智化整体解决方案策划师等工作。

担任深圳市智博士商学院院长职务，专注制造业专题课程线上培训、线上工具包开发、企业线上专题辅导班，企业线上商学院，线上线下综合服务等工作。

【工作成果】

王国超老师1993年~2010年期间，历经2次日本研修后把工厂搬迁到国内，组建团队到顺利投产盈利的全过程经验。带队参加过2次日本本部世界级学术研讨会，团队获得跃进21变革大会的“阿米巴经营模式改善成果奖”和个人获得“精益改善第一人”的光荣称号。

2012年专职从事培训咨询工作，受训人员多达13万多人次，辅导企业超100家，辅导企业行业多达20多个，服务产品有公开课，定制内训，企业微咨询、常年顾问辅导的产品、企业托管产品、企业上市陪跑管理等线上线下一站式服务。

【老师优势】

    在日本独资企业工作19年的经验，接受过日本知名精益管理大师岡田、长召、小川等老师的亲传与中国工厂的现场指导学习经验。
王国超老师是将日本企业管理理念结合中国文化背景研发出的一套适合中国企业的管理模式。通过管理系统的自运转，培养企业人才，建立企业文化和管理机制，让精益管理思想成为企业固有的文化，通过数智化手段让管理更加透明，让管理更轻松。

【全国培训主课题】

A.高端课程（以培训、咨询辅导为主）

	1.《PMC 柔性生产计划与物料控制管理》全国排课量第一的王牌课程

本课程主要收益点：

缩短生产流程时间L/T 30%以上，减少库存量30%以上，提升资金周转2回以上；

手工计划转为系统自动排程的数字化管理系统；

建立信息流、产品流、资金流的数智化协同管理运营系统；


	2.《TPM 数智化设备运营管理》全国一线城市唯一常年举办的品牌课
本课程主要收益点：

如何将设备数据化到数智化转型升级，降本增效；

防止备件库存过多、短缺、呆滞等常见管理困境；

技术人员离职率高，技术难沉淀，培养周期长，建立专项技术人才培养体系。


	3.《经营利益倍增108法则》最受老板欢迎的品牌课

本课程主要收益点：

动态成本预算与控制管理，利益倍增；
全面运营供应链管理，利益倍增；

全面生产运营管理，利益倍增。


	4.《卓越运营与数智化转型升级管理》热门课程

本课程主要收益点：

经营企划，跨部门协同管理减少内耗；
传统企业到数智化企业的转型之路；

转型的企业对团队资源的规划管理。


B.其它定制管理类课程（中层系列培训课程，高层经营管理类课程等），系列培训课程、微咨询、项目咨询辅导类需调研后编制。
【曾培训服务过的代表客户】

高校联盟：北京大学、中山大学、浙江大学、湖南大学、兰州大学、宁波大学、香港亚洲商学院、嘉兴精益管理学院、珠海精益管理学院等。

新能源行业：宁德时代、比亚迪、欣旺达、锂威、德福、盛禾等上下游企业
机动车制造：东风本田、大众汽车、中杯汽车、广汽丰田、长春一汽、东风乘用车；比亚迪汽车、广州爱机汽车配件、马瑞利汽车电子、东普雷汽车部件、永彰汽车电子、佩尔哲汽车、正海汽车、中车时代电气股份、大连艾尔多汽车动力总成、大长江集团、威泰克底盘、富维伟世通、富晟特必克、礼恩派华光、盖尔瑞孚、马瑞利汽车电子、杰克斯润滑油。

五金机械：三菱重工、三一重工、中联重科、日立电梯、捷安特轻合金科技、俊国机电科技集团、福得食品机械设备、上海优拜机械、维峰五金电子、渝利精密实业、庆泰机械、伟成金属制品、扬戈科技、巨新铸件、托肯恒山科技、瑞科精密（中国）紧固件制造、瑞兴五金厂、博新金属制品厂、鹏驰五金制品、金岱五金制品、广州日正弹簧、协兴螺丝工业（深圳）、深圳三精模具、飞和机电实业、华研精密机械、广州机械科学研究院。

半导体电子行业：太阳诱电、TDK、RICOH理光高科、风华高科、潮州三环、TCL显示科技、格力集团、美智电子、白井电子科技、日东电子科技集团、珠海艾派克微电、厦门盈趣科技、日东精密回路技术、伟创力、苏州福斯赛诺、格仕曼集团、东莞明合电子、和林电子、搏敏电子、依利好开关元件、胜美达旧水坑电子厂、得意精密电子工业、恒基电子、珠海保税区洛得电子、士兰集团、美胜达电子、佳耀电子。
电器制造：格力、美的、海尔、海信、大金、南约合荣电器、创维、康佳、珠海洁源电器、TCL、金羚空调器集团、麦克维尔空调、松下、东芝、日立、约克广州空调冷冻设备、肇庆爱龙威机电、联邦炉具（集团）、狮盾电气、达恩照明、安桥国光音响、日立电梯标立电机；

电脑配件：精元电脑、联想、神舟、长城、航嘉电源、深圳康冠、深圳宝龙达、珠海纳思达、汤姆逊、佳能、珠海赛纳打印科技、柏华容器。
医药器械：一致药业、众生药业、信立泰、完美（中国）、新产业生物医学工程、广东华润顺丰药业、、天江药业、洛曼劳仕医疗用品、中脉、新时代健康、拜耳、康泰、京都念慈菴。

通讯通信：华为、中兴、信利集团、华奥通通信技术、传音通讯、京信通信、禾苗通讯、深圳科信通信；浙江和勤通信工程、雅日玻璃钢制造、广州移动、深圳移动、杭州移动、汕头移动、广东电信、东软集团股份、华洋电缆实业。

军工制造：中航、海格通信、厦门太古飞机工程、深圳汉莎技术、沈阳滑翔、西安航电科技、长安望江。
家具行业：森源家具、帝龙集团、全友家私、双虎家私、大自然地板、百安居、菲乐沙发、皮阿诺科学艺术家居、家家卫浴、劳卡家居、时尚坊家居、索菲亚家居、科智美家居、广州海鸥卫浴。

食品行业：中粮集团、蒸功夫、海底捞、丘比、丰岛食品、五芳斋、华美食品、蒙牛、光明、辉山乳业、三全、康师傅、维维、雀巢、华乐福食品、雅迪香料、国联水产开发、五芳斋。

快消行业：周大福珠宝、郴州卷烟厂、澳乐比口腔护理用品、桂林燕京啤酒股份、娃哈哈、可口可乐、汇源。

服饰行业：广东喜之郎集团、七匹狼、雅戈尔、富安娜、李宁、红豆、九牧王、耐克、安踏、彬彬、牧童实业、赫泰服饰、瑞昌皮具制品、溢达纺织、中纺等。

仓储物流：西部物流、云南物流产业集团、昆明邮政速递EMS、江苏邮政速递EMS、河南国龙物流。

电力工业：浙江电能、温州电厂、萧山电厂、长兴电厂、北仑电厂、台州电厂、镇海电厂、嘉兴电厂、三门电厂、舟山六横电厂、绍兴滨海热电厂、滩坑水电站、大光明集团。
高新科技：拓邦股份、金辉高科技光电材料、太洋电极新动力科技、广州华友明康光电科技、
卡尔蔡司光学、深圳是德方纳米科技股份、深圳深超换能器、东方日升新能源、越南光电科技、金辉高科技光电材料、兴森快捷电路科技、宇阳电子科技、托肯恒山科技、莱特维科技、东莞市俊宏电子科技、耀纳舞台科技、健怡康科技、森杰包装科技。
其它行业：集友工艺玻璃工、中山欧帝尔照明、虎彩印艺股份、立信玩具、超邦化工、利士包装、南海新宝德塑料、依多科化工、圣戈班伟伯建材、汕头乐凯胶片、广州市灿虹印材、佛山新宝德塑料、广州洛民塑料、威达绝缘材料制造、中编印务、纽佩斯（佛山）树脂、灿虹印材、宾豪箱包、恒益现代制品、长优实业、亚太森博纸业、爱科琪盛塑料、华南建材、运水高环保设备、天活松林光学、道达尔石化、湛江卷烟包装印刷等上万家企业。

	2
	广州市冠达企业管理咨询有限公司 | www.peixun168.com                                             冠达咨询：专注培训21年



