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广州市冠达企业管理咨询有限公司

Mob: 18826414993黄老师；15821390638刘老师（微信同号）

Add: 广州市天河区黄埔大道中路149号2层



供应链管理运作高级研修班

主办单位：一六八培训网（冠达咨询） www.peixun168.com；www.wonder168.com
培训时间:  8月19-20日 北京

培训费用: 4280元/人（含培训费、教材费、午餐费、茶点费等）

培训对象：供应链总监、经理、主管和采购、项目管理、材料管理、运营管理、供应商质量保证、财务、计划、物流和其他供应链相关专业人士。
联系方式：18826414993黄老师（微信同号）15821390638刘老师（微信同号）

注：本课程可为企业提供上门内训服务和咨询服务，欢迎来电咨询！

课程背景：

在21世纪初,世界权威的《财富》( Fortune)杂志将供应链管理列为21世纪最重要的四大战略资源之一。供应链管理是世界500强企业保持竞争优势不可或缺的手段之一,无论是制造行业、流通行业,甚至是服务行业。现代供应链管理在企业运营中正发挥着越来越重要的作用,它关系到从供应商的供应商、供应商、制造商、分销商、零售商到终端客户这整条链的产品物流、信息流、资金流与价值流的速度与效率。“市场上只有供应链没有企业”,“真正的竞争不是企业与企业之间的竞争,而是供应链和供应链之间的竞争。”这一观点已经被越来越多的企业家认可。

国家领导层确立了用供给侧结构性改革调整经济结构,使要素实现最优配置的目标,并提出了“一带一路”的国家战略及宏伟蓝图,政府、企业家、经济学者前所未有地、高度一致地认识到供应链管理对现代企业生存与发展的重要性。

中国的企业要想做强做大,并在全球经济的舞台上赢得竞争优势,现代供应链管理的知识与技能是不可或缺的。本书第一章立足于供应链管理的基本运作层面,概述性介绍了供应链管理的历史及发展前景,在后续各章节中,对采购供应的需求和规格、寻源、采购方式、供应商评估、采购谈判、合同履约管理、供应商绩效管理、仓储运作管理与运输管理等典型供应链管理领域的知识进行了全面描述,以期让供应链管理从业人员及供应链管理专业的在校生,快速并准确地学习和掌握供应链管理运作层面的相关知识与技能,并对其各自的工作实践有所借鉴和帮助。

课程大纲：
第一章 供应链管理概述

第一节供应链与供应链管理

第二节供应链管理的重要性 

第三节供应链管理的挑战与趋势 

第二章 采购需求及规格 

第一节采购需求类型

第二节采购申请

第三节制定产品规格

第四节制定服务规格及工程的要求

第三章 寻源 

第一节寻源流程与寻源战略概述 

第二节寻源策略组合…

第三节寻源实施

第四节国际寻源问题 

第四章 采购方式 

第一节采购方式概述

第二节采购信息与定价问题

第三节招标采购

第五章 供应商评估 

第一节供应商评估步骤 

第二节供应商评估指标体系

第三节供应商评选方法 

第四节评估战略合作伙伴供应商

第五节供应商评估中的一些关注点

第六章 采购谈判 

第一节采购谈判概述 

第二节谈判准备

第三节谈判实施

第七章 合同履约管理 

第一节合同与订单执行

第二节合同与订单的跟进 

第三节合同变更管理

第四节合同纠纷管理和合同完成与收尾、审计、信用管理

第八章 供应商绩效管理 

第一节供应商绩效考核的流程及指标体系

第二节供应商绩效考核的实施

第三节供应商绩效改善

第四节供应商激励 

第九章 仓储运作管理 

第一节仓储管理概述 

第二节仓储运作流程 

第三节仓库的硬件和软件 

第四节仓储管理的优化

第十章 运输管理 

第一节运输作业

第二节国际货运

第三节运输外包与第三方物流公司管理 

第四节现代物流服务

授课专家：胡 伟 
高级经济师

上海知名高校副教授

英国CIPS证书认证讲师

美国CPSM证书认证授权讲师

中国SCMP证书认证授权讲师

第一财经论坛主讲嘉宾

专业经验

20多年的跨国工作经历，曾就职于大型国有公司，外商合资公司，作为英国帝国理工、赫特福德等知名学府长期访问学者，对不同国家地区采购文化和采购管理有深刻理解。从上海港务集团港区装卸经理出身，担任过知名国际贸易集团供应链总监、集团副总，主管全球采购与供应链，主持上海世博会、西安世园会、南京青奥会等大型特许项目，取得优异项目业绩，累积了丰富的供应链管理、商务谈判、市场营销、项目管理、成本管理经验。

核心课程

《采购价格分析与成本分析》《应对强势供应商技巧》《供应商管理与谈判技巧》《供应商关系管理与选择评估》《仓库管理与库存控制》、《供应链与物流管理》《招投标采购实务技巧》 《实用降低采购成本技术》 《采购合同法务风险管理》

荣誉客户

福耀玻璃、宁德新时代、上海公交总公司、上汽集团、绿洲实业集团、胜华波集团、昌辉集团、佳艺集团、松岳电器、美固龙集团、威派格智慧水务、运城集团、鸿辉光同科技、市南电力、东方有线、上海港务集团、苏州汇思、上海轨交公司等
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