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广州市冠达企业管理咨询有限公司

Mob: 18826414993黄老师；15821390638刘老师（微信同号）

Add: 广州市天河区黄埔大道中路149号2层



供应链管理规划高级研修班

主办单位：一六八培训网（冠达咨询） www.peixun168.com；www.wonder168.com
培训时间：4月22-23日 北京  10月28-29日  北京

培训费用: 4280元/人（含培训费、教材费、午餐费、茶点费等）

培训对象：供应链总监、经理、主管和采购、项目管理、材料管理、运营管理、供应商质量保证、财务、计划、物流和其他供应链相关专业人士。

联系方式：18826414993黄老师（微信同号）15821390638刘老师（微信同号）

注：本课程可为企业提供上门内训服务和咨询服务，欢迎来电咨询！

课程背景：

计划与规划,涉及对即将开展的工作进行排序和资源组织,相对而言,规划指的是较全面的和长远的发展计划。供应链管理对企业发展的重要性毋庸多言,而供应链管理的极为重要的任务就是做好计划和规划工作来指导未来的作业,以使企业的战略获得有效的执行。因此,我们把本书命名为“规划”,以凸显计划性工作的重要。

本课第一章从供应链计划工作的龙头开始,介绍预测及需求计划。许多供应链管理职能的表现,都与预测及需求计划的表现戚威相关。若预测不佳,则会造成之后一系列的管理动作谬以千里。本章介绍了预测的基础环境、定性和定量的预测方法,这些知识与方法不仅可以在需求预测过程中大量使用,供应链管理人员也可借鉴应用在其他业务活动的预测中,比如,供应市场的价格预测。预测工作后面接着是需求计划制订,第二章讲供应计划也就顺理成章了。这章主要介绍了传统的供应计划体系,特别是生产计划、物料需求计划、排产系统和供应能力计划。而第三章“精益与敏捷供应链”,则把我们的视野带入了另一个与传统制造业不同的计划和运作模式。从20世纪80年代开始,丰田准时制(JT)的生产和物流管理模式,开始逐渐地被越来越多的企业和供应链管理者们所认知并接受,由此演变而来的精益管理思想和实践,也从生产运作管理领域延伸到供应链管理的多个领域。而伴随着企业供应链不断地全球化,以及企业面临的竞争环境的日益激烈,管理者们对敏捷供应链的追求也油然而生。

对于绝大多数的制造型和流通型企业而言,管理库存是供应链计划的一项重要任务。第四章的库存管理”重点介绍了库存绩效与分析方法、库存计划最常用的模型、库存批量法则以及安全库存与服务水平的量化设置方法。而之后的第五章“生产运作管理”,先介绍了运作管理百年来的发展历史,然后具体讲述了生产过程、设施布局、产能管理和设备维护等内容。第六章“交付”涉及企业供应链的下游,也就是客户的管理,包括分销渠道、客户订单与交付管理、交付后管理,以及逆向物流和结算等环节。

供应链的网络设计工作是一项典型的战略规划工作。第七章“物流网络规划”先从影响物流网络设计的基本要素谈起,之后介绍了建立规划模型的基本知识、物流网络规划的各项数据要求,以及业务子模型的建立和规划工具。本章还详细介绍了办公室常用的Exce软件功能在物流网络规划中的应用。供应链管理的发展一直伴随着信息技术的各种辅助应用,学员在第八章“供应链信息系统和技术”的内容中,可以更详细地了解到这些应用。最后,正如多数供应链管理人士所面临的一样,成本管理是供应链管理中一个极为重要的任务。因此,在第九章“供应链管理中的预算和成本管理”中可以了解各种成本的概念和分类、成本分析和价格的方法、预算的种类及流程和指标等财务的知识.

课程大纲：

第一章 预测及需求计划 

第一节预测与需求计划概述 

第二节预测的基础与定性预测法 

第三节定量预测法 

第四节需求预测与计划管理

第二章 供应计划

第一节供应计划概述

第二节主生产计划 

第三节物料需求计划与排产系统

第四节供应能力计划

第三章 精益与敏捷供应链

第一节精益供应链 

第二节敏捷供应链

第三节其他与精益和敏捷供应链相关的概念与技术

第四节精益和敏捷供应链的实施

第四章 库存管理

第一节库存的基本概念

第二节库存计划模型 

第三节库存订货批量 

第四节安全库存与服务水平 

第五章 生产运作管理 

第一节运作管理的发展历史

第二节生产过程

第三节设施布局 

第四节产能管理和设备维护 

第六章 交付 

第一节分销渠道 

第二节交付管理 

第三节交付后管理 

第四节结算支付与逆向物流 

第七章 物流网络规划 

第一节影响物流网络规划的因素 

第二节规划建模基础

第三节物流网络规划的数据

第四节业务子模型建立

第八章 供应链信息系统和技术

第一节信息和信息系统及技术在供应链管理中的重要性和发展历程

第二节供应链信息系统和技术的基本组成和相互关系 

第三节主要供应链信息系统和技术的介绍

第四节供应链信息系统和技术的风险与防范 

第九章 供应链管理中的预算和成本管理 

第一节成本基础

第二节预算 

第三节成本及价格分析 

第四节供应链中的成本管理 

授课专家：王运新  老师
王运新先生，现任伊诺唯特（天津）公司 总经理。

工作背景

曾任约翰迪尔与天津拖拉机合资公司副总经理，主管供应链管理，包括生产计划和供应管理、进站及内部和出站的物流管理。管理100名下属，年采购额15亿人民币，拖拉机生产1.5万台。

曾任约翰迪尔中国区供应管理高级经理，负责6家主机厂工厂的采购、物流和供应链工作。管理300名下属，年采购额60亿人民币。

曾任爱科农业工厂高级运营经理，负责工厂预算编制、精益运营等全面管理。

现任天津精益创新协会理事

中国供应链专家认证课程SCMP、美国供应链CPIM、联合国供应链ITC授权老师

荣获美国供应管理CPSM认证、美国供应链CPIM认证、全球DDI领导力教练认证

工作绩效

约翰迪尔天津拖拉机公司全球精益生产审核获得金牌

作为工厂副总经理，分管顾客订单管理、供应管理、生产计划、物流和工厂设备预防维护模块的迎审，获总部精益生产评审金牌，是工厂精益生产的重要领导者之一

约翰迪尔中国供应组织整合、标准流程和系统建设                                                                                                                                                                作为中国区供应管理团队整合的主要策划和领导者，兼顾工厂和供应团队的意见和期望，成功整合了6家主机厂供应管理机构、建立了中国区供应管理流程、指标系统、批准系统；整合后的6家主机厂供应集中向我本人汇报；代表中国区工厂参加迪尔全球战略规划、代表工厂供应管理参加各工厂的年度战略规划，做到供应支持工厂战略的实现、中国供应管理支持全球供应战略、负责各工厂供应管理预算；我是中国区推广价值工程全方位结构化降低成本的启动者，多年年连续兼任约翰迪尔中国区成本优化负责人；在生产和制造、内存还是第三方仓储开展了多个有大有收益的项目，积累了丰富的经验；我领导中国区供应商精益和持续改善做了大量系统化的尝试

爱科农业的5年间的转变                                                                                                                                                       5年内和整个团队把一个民营企业融入到爱科全球预算和月度指标跟踪系统；作为工厂运营第一负责人，实实在在通过把物料流、信息流、标准化、目视化、质量管理、设备管理、策略一致性、精益办公等要术的深度实施，把工厂提升到和爱科全球最先进的法国拖拉机工厂同等的精益管理水平

为振兴本土企业，先后为大国重器沈鼓集团、中车电机、华晨汽车集团、中国纺织集团、湖南湘电集团、美国通用电气、中联公司、崇德轴承、九方农业、林工集团、誉洋集团、兴晨动力等知名企业提供管理、精益运营和大供应链相关课程的服务。
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