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广州市冠达企业管理咨询有限公司

Mob: 18826414993黄老师；15821390638刘老师（微信同号）

Add: 广州市天河区黄埔大道中路149号2层



供应链管理战略与领导力高级研修班

主办单位：一六八培训网（冠达咨询） www.peixun168.com；www.wonder168.com
培训时间：2023年7月1-2日   2024年1月13-14日 北京

培训费用：4280元/人（含培训费、教材费、午餐费、茶点费等）

培训对象：供应链总监、经理、主管和采购、项目管理、材料管理、运营管理、供应商质量保证、财务、计划、物流和其他供应链相关专业人士。

联系方式：18826414993黄老师（微信同号）15821390638刘老师（微信同号）

注：本课程可为企业提供上门内训服务和咨询服务，欢迎来电咨询！

课程背景：

许多经理人在成为供应链管理领导者之前,或是学技术的,或是做营销的,或是搞研发的

或是从事服务类支持工作的。但当他们走上供应链管理领导岗位后,他们原来的经验和能力已经成为非核心竟争能力,他们过去赖以生存的核心竞争能力,已成为一种支持力和外围基础的竞争能力。

如今,他们所需要考虑的是如何充分地利用人力资源和客观条件等因素,如何以供应链管理应用为实践、以组织实践为依托,以组织的愿景使命和战略为目标,从大局和长远利益出发确定组织的供应链管理战略和使命,并按需组建卓越高效的团队。他们需要在纷繁复杂、瞬息万变的经济发展趋势、企业全球化、人际关系、绿色环保、知识产权保护与合规的环境下管控供应链管理团队,并运用有效聆听与沟通和领导魅力协调内外部利益相关者,推进团队合作,为组织的内外部利益相关者创造最大的价值。

第一章领导与管理,阐述了管理的定义及常用的管理理论,描述了领导力及各种常见的领导力风格、效用及胜任素质模型。第二章目标设定,论述了承接组织使命与战略,机遇与挑战以及风险与机会,制订愿景、使命和战略。第三章规划和构建供应链组织,阐明了常见组织类型及演变、创建具有竞争力的供应链管理组织、供应链管理组织的岗位设置、建设和管理高效的供应链团队的必要性。第四章沟通与协同,描述了供应链组织协同和领导者的责任及重要性、利益相关者协同、领导者在组织协同中的作用、建立信誉为组织创建价值,以及多种有效的沟通方式。第五章员工激励与人力资源管理,阐述了激励理论的发展与演变、如何建立有效的激励机制、供应链人力资源管理、供应链部门员工绩效管理,以及供应链从业人员职业规划的方式与方法。第六章组织重组的评估与控制,说明了供应链管理在组织并购与重组中人员在自制和外包决策评估与执行中的作用、风险、机遇和挑战。第七章全球供应链战略管理,解释了开发战略寻源采购流程、制订战略采购规划与计划的过程,以及如何通过采购战略节省开支。第八章评估供应链管理部门的工作绩效,由设定工作目标(MIS、MTO、ETO)确定评估方法与标准,并由此建立评估体系、实施评估。第九章建立内部控制并确保合规性,论述了如何建立内部控制体系和经营控制,完善内部记录管理、财务控制以及法律法规控制机制。 
课程大纲：

第一章 领导与管理

第一节管理概述

第二节管理理论

第三节什么是领导力

第四节领导风格 

第五节领导者胜任素质

第二章 目标设定 

第一节承接组织使命与战略

第二节机遇与挑战、风险与机会

第三节制订愿景、使命和战略 

第三章 规划和构建供应链组织 

第一节常见组织类型及演变

第二节创建具有竞争力的供应链管理组织 

第三节供应链组织的岗位设置 

第四节建设和管理高效的供应链团队 

第四章 沟通与协同

第一节供应链组织协同和领导者的责任及重要性

第二节利益相关者协同 

第三节领导者在组织协同中的作用 

第四节建立信誉为组织创建价值 

第五节沟通方式

第五章 员工激励与人力资源管理

第一节激励理论的发展与演变 

第二节如何建立有效的激励机制 

第三节供应链人力资源管理 

第四节供应链部门员工绩效管理

第五节供应链从业人员的职业规划

第六章 组织重组的评估和控制 

第一节供应链管理在组织并购与重组中的执行作用 

第二节供应链管理在自制和外包决策评估及执行中的作用 

第三节评估并购与重组中的供应链风险 

第四节在并购与重组中发现机遇

第七章 全球供应链战略管理 

第一节开发战略寻源采购流程 

第二节制订战略采购规划与计划 

第三节通过采购战略节省开支 

第八章 评估供应链管理部门的工作绩效 

第一节设定工作目标

第二节确定评估方法与标准 

第三节建立评估体系

第四节实施评估 

第九章 建立内部控制并确保合规性

第一节建立内部控制体系

第二节内部经营控制 

第三节内部记录管理 

第四节内部财务控制 

第五节与内部相关的法律法规

授课专家：武文红 老师

 中国物流与采购联合会供应链管理专家委员会专家组成员

 实战派供应链、采购、仓储及库存管理专家

 天津市智能科技领域专家咨询委员会军民融合领域专家

 CPSM美国供应链认证、ITC采购与供应链管理高级培训师和咨询师，IPMP项目管理C级认证

 SCPM供应链管理专家授权讲师

曾供职于欧洲最大的集中医药产品批发、中医药教学、中医门诊为一体的经营实体CMC Tasly Group BV(荷兰阿姆斯特丹)总经理;先后担任过某集团进出口部经理、国际供应链总监(负责国际供应链、市场开发及策划、外派人员的教育培训)、某销售公司战略渠道总监。

授课风格：

武老师语句干练，注重理论与实际的融合，授课形式采取互动体验式， 善于结合经验分享、模拟演 练、 情景案例、实用工具等方式。

专长领域：

采购与供应链管理系列课程:运营管理、需求预测与管理、供应商管理、联盟采购、仓储与库存管 理、采购谈判、采购成本降低技术、供应市场分析、供应战略制定、采购领导力、采购项目管理

服务企业：

机械交通:中航集团、三一集团、中铁集团、金麒麟刹车系统集团、中铁中建、沈阳铁路 电子通讯:成都移动、四川移动、北京移动、国家电网、南方电网、中国电子科技集团 能源材料:中海油、河南能源化工集团、中核集团、山东久泰能源 快消行业:伊利集团、蒙牛集团、三元食品、汾酒集团 化工医药:三九制药(深圳)、国药集团、杭州丽珠医疗器械 金融行业:招商银行、民生银行、湖南建行

其他行业:清华大学、北京大学、浙江大学、上海交大、中山大学、国家行政学院
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