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广州市冠达企业管理咨询有限公司

Mob: 18826414993黄老师；15821390638刘老师（微信同号）

Add: 广州市天河区黄埔大道中路149号2层



从人治到法治—企业员工劳动用工管理关系
主办单位：一六八培训网（冠达咨询） www.peixun168.com；www.wonder168.com
时间地点：5月24-25日长沙  8月25-26日 广州
培训费用：4380元  （含资料费、午餐费、专家演讲费）；住宿统一安排，费用自理
授课对象：企业高层、中层管理者；与人力资源管理工作相关的工作人员；各级 储备干部。

联系方式：18826414993黄老师（微信同号）15821390638刘老师（微信同号）

注：本课程可为企业提供上门内训服务和咨询服务，欢迎来电咨询！

课程背景：

劳动争议风险通常情况下是在劳动合同解除或者终止阶段产生。劳动者 通过劳动争议仲裁、诉讼要求用人单位支付的各项待遇，比如，“拖欠”的工 资、未休年假工资、加班工资、未签订劳动合同的双倍工资，经济补偿金、 赔偿金、工伤待遇、社会保险待遇等等。这种“有枣没枣打一杆子”心态就 造就了企业现在用工风险防范的难题。新发展理念下，企业需要提前了解企 业可以单方解除劳动关系的类型与实施程序，全面掌握与企业单方解除劳动 关系相关的法律规定及实践操作口径。运用诉讼与抗辩、举证技巧以减少企 业的诉讼与用工成本，减少企业对外支出。

课程大纲：

一、企业劳动用工管理法律风险防范新趋势 
（一）企业劳动用工管理的新趋势 

（二）企业面临的劳动环境分析 

（三）多元化用工方式的法律关系与责任认定 

（四）劳动用工管理法律风险的原因 

（五）劳动用工管理法律风险防范的核心 

（六）劳动用工管理法律风险防范的方向

二、企业劳动用工管理中法律风险防范必备的两个知识和三种技能 
（一）“两知三技能”是什么？ 

（二）“两知三技能”如何权衡劳动用工风险？

 （三）“两知三技能”怎样有效防控劳动用工风险？

三、企业系统预防劳动争议中的难重点 

（一）如何防范招聘录用法律风险 

1、保留传统招聘风险防范措施 

2、及时更新新发展理念下招聘法律风险防范措施

 3、规范劳动合同的签订 

（二）纪律管理法律风险的防范

1、企业所制定的规章制度必须符合国家劳动的法律法规

 2、企业规章制度民主化

3、企业应当将生效的规章制度公示 

4、病假与“三期”女职工等特殊员工管理 

5、因劳动纪律产生的争议举证责任的要求

（三）绩效与薪酬管理法律风险的防范 

1、法定允许企业单方调岗的情形 

2、调整试用期内劳动者工资,使之符合劳动合同法的相关规定 

3、按时足额发放工资 

4、因员工违反企业规章制度或给企业造成损失的赔付 

5、加班的法律风险防范

（四）离职管理法律风险的防范 

1、确定劳动合同解除和终止的情形 

2、企业管理人员应当熟知劳动合同解除的法律规定,建立劳动关系解除的 操作流程,明确每个流程的注意事项。 

3、在劳动合同及企业规章中明确企业“自主经营权”,通过有效引用过错 辞退条款,避免劳动纠纷

4、在劳动合同中明确约定竞业限制条款,或者在离职前与劳动者签订竞业 限制协议,避免因员工离职而造成的用人单位的商业秘密外泄。

 5、劳动者离职之后，企业的“后义务” 

（五）目前常见的劳动争议 

1、规章制度的制定和公示的举证 

2、企业内部调整是否“客观情况发生重大变化”

 3、社会保险待遇的追溯权 

4、约定加班工资基数的合规性 

5、用人单位与劳动者能否约定劳动合同的解除条件

 6、病假治理与带薪年休假的合理安排

 7、经济补偿金的标准 

四、综合运用墨菲定律、帕金森定律、彼得原理三大定律在劳动用工风 险防范中的影响 

（一）管理学三大定律对于企业劳动用风险防控方面的重大指导意义 

（二）根据管理学三大定律对企业劳动用工风险识别与防范的建议

讲师介绍：

李老师：

教育及资格认证

北京大学法学学士

中国政法大学法学硕士

执业律师

中华全国律师协会会员

北京市律师协会会员 

凤凰网“听讲”专栏做客嘉宾

讲师经历及专长：

人力资源法务专家，高级人力资源咨询顾问，公司法律顾问。曾任多家外企、国企、民企法律顾问，从事公司法律实务管理。现任是鑫盾德实、中安泰诚、康元盛合商贸等公司法律顾问。培训与咨询涉及各个行业，有着丰富的法务经验和培训经验。为诸多行业企业提供人力资源管理合法性与合规性审查、企业规章制度（员工手册）审查修订、建立劳动关系风险防控体系设计等咨询服务。

培训客户及培训风格：
中核集团、河南宏力集团、重庆市毛哥食品开发有限公司、辽河油田、抚顺罕王集团、洛阳一拖、沈阳耘垦牧业集团、中纺粮油、三一重工、福特汽车、长沙卷烟厂、开源煤炭、中华房地产、大中矿业集团、东风汽车、伊泰化工、内蒙古神舟硅业、内蒙古包头百货大楼集团、京能电力、中航电测仪器有限公司、西部机场、吉林烟草、陕西城市燃气集团、成渝高速公路集团、云南白药集团、六和药业,营口风光化工有限公司、吉林华翼汽车零部件有限公司、沈阳耘垦牧业集团有限公司、辽源市耘垦牧业有限公司、丹东耘垦牧业有限公司、沈阳市耘垦有限公司、秦皇岛耘垦牧业有限公司、普利司通（沈阳）轮胎有限公司、中纺粮油（沈阳）有限公司

顾问企业：沈阳人和机械公司、三一重工、沈阳特易家超市有限公司、鄂尔多斯市金泰东方房地产开发有限公司、内蒙古大中矿业股份有限公司、内蒙古伊泰化工有限公司、内蒙古神舟硅业有限责任公司、内蒙古包头百货大楼集团股份有限公司、京能电力后勤服务有限公司、中航电测仪器有限公司、西部机场集团实业有限公司、甘肃夏河安多投资有限公司、吉林烟草工业有限公司、陕西城市燃气产业发展有限公司、重庆建设工业（集团）有限责任公司、成渝高速公路集团、广州市番禺丽花园物业管理有限公司、云南路捷公路工程集团有限公司、云南白药大药房有限公司、昆明鼎承科技、大理实业、乐山飞舸

李老师通过常年的法务和培训工作经验，总结出：法律 制度 管理 三 位一体的新思维理念，将法治理念融入企业管理，提高“法律进企业”的实 效性！独树一帜的提出，经营管理过程中法律风险防范必备的两个知识和三 种技能。推崇墨菲定律、帕金森定律、彼得原理在经营管理法律风险防范中 的综合运用！“以终为始”逆向风险防范思维，从最终的结果出发，反向分析 过程或原因，寻找风险防范的关键因素或对策，采取相应策略，从而达成理 想结果或切实解决问题的能力在实践中广受认可！在快乐中学习法律是李老 师一直坚持倡导的理念，用“亲民化”语言诠释晦涩难懂的专业法律术语；用专业理论+案例互动+战略思维 “三位一体”的教学方式，鼓励启发学员 学习和思考；彻底 颠覆了企业管理决策层对传统意义上风险预判的思维模式，带来的冲击和震 撼，倍受企业与学员推崇。 被学员评价：“原来法律培训还能这么有意思”。
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