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广州市冠达企业管理咨询有限公司

Mob: 18826414993黄老师；15821390638刘老师（微信同号）

Add: 广州市天河区黄埔大道中路149号2层



EHS精益安全管理
主办单位：一六八培训网（冠达咨询） www.peixun168.com；www.wonder168.com
时间地点：7月21-22日广州  12月15-16日 长沙
培训费用：4380元（含资料费、午餐费、专家演讲费）；住宿统一安排，费用自理
授课对象：生产总监、安全/生产经理、车间主任、安全主管、部门安全管理人员、班组长等。
联系方式：18826414993黄老师（微信同号）15821390638刘老师（微信同号）

注：本课程可为企业提供上门内训服务和咨询服务，欢迎来电咨询！

课程背景：

著名的事故链理论清晰的表明，每一起事故的发生往往看似偶然的、突然的现象，其实是“人、机、环”等多方面的综合反映，也是有关人员的不精、不细、不严的必然结果。　精益化工作是一个系统工程,是一个量化、细化的过程，是一个循序渐进的过程，涉及每项制度、每道环节、每个指令、每一名员工。精益化管理工作要做到可操作、可监控、可评估，每个阶段、每个环节、每个步骤都要稳抓实干---就像徒步雪地，一步一个脚印，才能从根本上转变观念。这就要求我们每一个员工都要以“求真、务实、严谨”的态度，激情投入到每一天的工作中。
培训目标：

了解精益安全生产管理理念、原则，工具和方法；

建立精益安全体系框架，设计精益安全管理流程；

掌握企业风险管理的基本原理与方法及安全文化的建立；

掌握行为安全管理的推行方法与观察技巧；

掌握作业现场安全管理的常用方法；

掌握事故调查与根源分析的方法；

课程大纲：

第一部分　精益理念与安全管理
第一章　精益安全管理理念认知 

第一节　精益安全管理认知 
一、精益安全管理的概念 
二、精益安全管理与传统安全管理 
第二节　精益安全意识 

一、安全意识的内涵 

二、员工安全意识薄弱的表现 

三、员工安全意识薄弱的常见原因 

四、提高员工安全意识的措施 

第三节 精益安全之行为安全 

一、人员不安全行为产生原因分析 

二、行为安全管理的步骤 

三、员工不安全行为控制措施 

四、有痕无痕不安全行为的控制措施 

五、不同频率不安全行为的控制措施 

六、不同风险等级不安全行为的控制措施 

七、员工不安全行为矫正 

第四节 精益安全之自主管理 

一、提炼安全愿景，整合文化理念 

二、深化安全教育，拓宽技能培训 

三、明确安全责任，延伸岗位职能 

四、健全安全体系，放活班组职权 

五、确保安全秩序，推动科技监察 

六、理顺安全情绪，推进处罚复议 

第二章　精益安全教育 

第一节　安全生产教育的方式方法 

一、安全生产教育的方式 

二、安全生产教育的方法 

第二节　员工安全教育的内容 

一、新员工入厂“三级安全生产教育” 

二、管理人员安全生产教育 

三、特种作业人员的安全生产教育 

四、调岗安全生产教育 

五、复工安全生产教育 

第三节 安全生产教育的精益管理 

一、对员工安全教育需求进行分析 

二、安全生产教育要有计划 

三、要灵活运用各种方式来开展教育 

第四节 安全生产教育要有记录 

一、员工三级安全教育培训档案 

二、班组级安全培训签到表 

三、车间级安全培训签到表 

四、公司安全培训签到表 

五、员工岗位安全操作规程考试记录

第二部分　精益安全管理

第三章　用电安全管理 

第一节　安全用电基础知识 

一、安全用电常识 

二、电气用具管理 

第二节　电气作业安全管理 
一、电气作业常规控制 
二、电气安全标志的使用
三、电气作业安全检查 
四、触电事故的预防与处理 
第四章　设备安全管理 
第一节　常规设备安全管理 
一、设备安全操作规程的制定 
二、冲剪压设备的安全使用 
三、金属切削设备的安全使用 
四、设备事故的预防 
第二节　特种设备安全管理 
一、了解特种设备
二、锅炉的安全使用 
三、压力容器的安全使用
四、压力管道的安全管理 
五、起重机械的安全管理 
第五章　危险化学品安全管理 
第一节　危险化学品使用基础知识 
一、危险化学品的种类 

二、危险化学品的重要特征 
三、危险化学品安全说明书（MSDS） 
四、危险化学品安全标签 
第二节　危险化学品管理 1
一、危险化学品的搬运、装卸 

二、危险化学品的储存 

三、危险化学品的使用 

四、危险化学品的废弃处理 

危险化学品废弃物处置记录 

五、危险化学品作业劳动保护 

六、危险化学品事故的处理 
第六章　消防安全管理 

第一节　消防安全管理 
一、建立消防安全管理机构 

二、消防安全宣传与培训 

三、实施消防值班制度 

四、消防安全巡查 

五、现场用火安全管理 

第二节　消防器材管理 

一、消防器材的日常管理 

二、灭火器的管理 

三、消火栓的正确使用方法 

第三节　火灾扑救 

一、常规火灾的扑救 
第七章　危险源管理 

第一节　危险源的认知 

一、危险源的分类 

二、危险源的时态与状态 

三、危险源的存在场所 

四、危险源辨识的步骤 

五、危险源辨识的方法 

第二节　危险源的管控 
一、危险源登记 
二、危险源评价 
三、危险源的控制 
第八章　安全生产检查 
第一节　安全生产检查 
一、安全生产检查的内容 
二、安全生产检查的形式 
三、安全生产检查的组织 
四、安全生产检查的准备 
五、安全生产复查 
第二节　安全生产检查表 
一、安全生产检查表的形式 
二、安全检查表的内容 
三、安全检查表的编制 
四、安全检查表的应用 
第九章　职业健康安全管理 
第一节　职业病及各项职业有害因素 
一、了解职业病 
二、了解职业有害因素 
第二节　职业病预防责任管理 
一、加强职业病预防责任管理 
二、职业危害告知 
三、加强劳动保护 
四、加强卫生管理 
五、职业危害检查和隐患整改 
六、职业危害申报 
七、职业健康检查 
第三节　员工心理健康管理 

一、员工心理不健康的表现 

二、员工心理不健康的常见原因
三、员工心理不健康的解决措施

第三部分　精益安全管理案

讲师介绍：

徐保强老师：

教育及资格认证：

国家注册安全工程师

国际注册生产管理师【安全生产管理方向-中级】

“望·闻·问·切”安全生产管理概念创始发起人

国内多家知名安全培训机构线上、线下签约讲师

国内多家国企、央企线下培训讲师

广东省安全生产标准化评审专家

广东省安全生产教员

深圳市龙华区专家委员会成员

国家建【构】筑消防员

金牌讲师

讲师经历及专长： 

2001.10~2007.5

亚洲最大高尔夫球头制造工场【台资】 EHS管理员

2007.6~2008.9

台达化工集团（台湾）EPS生产EHS助理工程师

2008.10~2018.9

世界500强日本东丽集团（Toray）中国工场EHS部门负责人

2018.10~2020.2

历经广东、湖北、河南第三方技术服务公司安全工程师、安全总监、总经理

2020.3~2021.03

深圳剑峰环保集团有限公司安全部安全总监

2021.03~2021.05.14

深圳市龙华区应急安全管理协会 宣教部部长

徐老师拥有二十年的大、中型企业、工场（工厂）、第三方安全技术机构安全生产、实践实战、接地气的管理经验，从工场最基层安全员做起，历任助理工程师、安全主管、安全课长、安全部长、安全总监、总经理。

在此期间，通过自身的学习和努力，取得《ISO三体系审核证书》《广东省中级安全主任证书》《危化品管理资格证书》《高效沟通技巧证书》《报联相合格证书》（日本文化）《特种设备安全管理证书》《国际注册生产管理师【安全生产管理方向-中级】证书》《国家注册安全工程师资格证书》《国家注册安全工程师执业证书》《国家建（构）筑消防员证书》《广东省金牌讲师证书》《广东省安全生产教员证书》等。并连续多年获得《安全生产优秀企业牌匾》《个人荣誉证书》等。

2010年以后，开始投身于专业的安全培训事业。并与国内众多知名培训机构建立合约，为国内众多大学、政府机关、国企、央企的危化、工贸行业等的主要负责人、安管人员、班组长、一线员工等进行安全生产法律法规、安全管理、安全技术等的专题培训。帮助更多的安全人、工商贸企业、政府安监部门等获得更多安全管理知识和管理经验。时至今日，培训课程累计500场以上。培训学员达万人以上。并获得学员匿名评价的《最受学生欢迎教师》荣誉证书。

培训客户及培训风格：

部分服务客户:广东环境工程学院、广东环境工程学院、广东交通学院、合肥环境保护局、中国石油、开封中电投集团、深圳龙岗区交通运输局、甘肃酒泉中国石油西部管道、西安中国石油测井公司、新疆克拉玛依中国石油新疆油田、广东省安全生产技术中心、中国移动广东管理学院……

徐老师将现代安全心理学、管理学、行为学、马斯洛需求层次理论，结合人类发展史、新中国成立以来，国家层面对安全生产的关注度由低到高、结合习总书记安全生产重要论述、安全发展理念、红线意识、三个必须、一岗双责等与自己的实践相结合进行人类安全意识从无到有、从弱到强、由被动转主动等方面进行深入剖析。采用游戏模式、互动模式、趣味性启发式授课，课堂气氛热烈、氛围浓厚，为学员课后的管理能力、技术能力提升起到强推作用，也非常有利于学员在自身岗位的业绩提升，为职业规划、职务晋升提供有力的推动作用。
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