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广州市冠达企业管理咨询有限公司

Mob: 18826414993黄老师；15821390638刘老师（微信同号）

Add: 广州市天河区黄埔大道中路149号2层
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财务创新思维模式下的全面预算管理与控制

主办单位：一六八培训网（冠达咨询） www.peixun168.com；www.wonder168.com

课程时间：2023年05月26日松江    07月14日昆山
课程费用：3200元/人（含授课、教材、午餐、茶点和税费）

授课对象：企业董事长、总经理、高管、财务总监、需要实施预算管理的各层级管理者
授课方式：讲师讲授、案例研讨、角色演练、小组讨论等形式的互动式，要求全员参与。

联系方式：18826414993黄老师（微信同号）15821390638刘老师（微信同号）

注：本课程可为企业提供上门内训服务和咨询服务，欢迎来电咨询！

课程背景：

以公司整体战略及经营目标为基础的预算，已经成为企业不可或缺的管理手段，在公司的经营管理中起着目标激励、过程控制及有效奖惩的重要作用。从当前全面预算管理的成功实践看，全面预算管理不仅仅是一个由预算规划、编制、执行、控制所组成的管理过程，更是一个将企业战略执行和绩效管理有效结合的系统管理工具。如何通过全面预算管理掌控公司经营全局？如何通过全面预算管理的有效执行来降低成本提高利润？将是企业可持续稳健发展的关键。

课程收益：

本课程通过大量的案例分析与实例演练，为学员展示一个系统、科学的预算管理体系。并结合案例分析更直观、更生动、更易接受地帮助学员了解如何编制合理的预算？如何使预算得到有效的实施？如何结合企业的自身状况设计控制要点？通过有效的控制活动，有效规避风险，提高企业运营的安全性与效益性。具体培训收益可以主要概括为以下几点：

从公司战略角度，认识创新财务思维对运营管理的重要作用

从创新财务管理角度透视企业整体运营，建立公司战略管理模式

了解战略目标确定的步骤、目标分解的方法及程序

掌握预算编制的基本流程、编制方法及预算管理体系

运用全面预算等财务管理工具，合理规划营运资金

利用全面预算方法对执行中的主要业务活动进行有效控制

通过全面预算管理对公司经营进行有效的监控与考评

课程大纲：

第一讲：对全面预算与创新财务管理的重新认识

一、创新财务思维与财务管理的知识导入

1．企业决策者必备的财务基础知识 2．企业决策者必备的创新财务思维

3．创新财务管理与企业战略、运营活动之间的关系

二、通过创新财务管理重新认识全面预算

1、什么是全面预算？全面预算主要算什么      2、从企业战略实施的角度理解全面预算

3、从企业内部资源配置的角度理解全面预算  4、建立适合企业自身的全面预算管理体系

5、全面预算管理的相关流程及组织保证

第二讲：战略目标确定与年度业务计划

一、战略目标确定的“理念转换”

二、年度经营目标制定与分解

1、年度经营目标的概念                      2、年度经营目标的制定

3、年度经营目标的分解

三、年度业务计划制定

1、业务计划的含义                         2、业务计划的内容

3、业务计划的层次性                       4、制定公司年度业务计划

5、制定各部门年度业务计划

第三讲：全面预算的编制与审批下达

一、全面预算的编制内容

1、业务预算                              2、资本预算  

3、筹资预算                              4、财务预算

二、全面预算的编制依据

1、企业的战略发展规划                     2、企业的历史经营数据

3、未来市场的客观预算                    4、企业自身的运营能力

三、全面预算的编制方式

1、自上而下式                            2、自下而上式   

3、上下结合式

四、全面预算编制的主要方法

1、固定预算编制方法                      2、弹性预算编制方法

3、增量预算编制方法                      4、零基预算编制方法

五、全面预算的编制流程及执行

1、全面预算的编制流程                    2、全面预算执行过程监控体系

3、全面预算的调整原则

第四讲：全面预算的执行控制与考核评价 

一、全面预算执行过程监控体系

1、明确预算执行控制责任体系               2、在预算体系下进行适度授权

3、强化过程绩效控制                       4、建立过程监控机制

5、严格预算外的控制流程和权限             6、严格资金支付控制

二、全面预算跟踪与仪表板

1、建立预算执行台账                       2、预算跟踪的对象、形式与周期   

3、仪表板的概念及其实施过程中的主要原则   4、绩效分析与经营预警控制

三、全面预算考核体系

1、预算考核的基本原则                     2、预算考核基本程序 

3、考核指标的确定

四、绩效考核如何和薪酬体系对接

1、建立各层面指标库                       2、形成各层级绩效考核表

3、绩效结果对接薪酬                       4、绩效沟通与管理改进

第五讲：课程总结与回顾

1．课程主要内容总结与回顾

2．答疑解惑

讲师简介：

胡文霞老师  财务、税务管理实战专家

30多年财务相关实战经验

20多年财务、税务、投资咨询经验

10多年财务、税务培训经验

具有“上市公司、会计师事务所、税务师事务所、咨询公司”多重相关工作经验

曾任：鞍山一工分公司（原上市公司600813） 财务经理

曾任：鞍山德宣税务师/会计师事务所  合伙人/所长

曾任：中国国际税务咨询公司鞍山公司  税务顾问

曾任：上海瑞德会计师事务所  合伙人/咨询部经理

1997年通过全国考试取得“中国注册会计师”资格证书

1998年通过全国考试取得“中国注册税务师”资格证书

1999年取得“中国高级会计师”专业技术职称证书

2002年取得“高级管理咨询师”岗位资格证书

胡文霞老师拥有30多年的财务、税务管理实务及10多年的培训经验，将企业战略、运营及流程管理与财务融合在一起，整合出一套对企业从数字管理角度及成本控制角度提升盈利能力的财务管理体系，擅长企业财务分析、全面预算与成本控制、运营资本与现金流管理，税务筹划管理。具备丰富的财务管理实战经验、具有丰富的纳税咨询和税务审查实战经验，并兼任多家企业财税顾问，具有税务师事务所、会计师事务所、上市企业、咨询公司多重工作经验。并利用她30多年丰富的实战工作经验，先后为国内外大、中型近100家企业提供财务管理咨询顾问及培训服务，帮助企业改变理财观念，健全理财系统，使企业利润品质得到显着改善。

主讲课程： 

01-财务管理篇
《财务管理如何为企业创造价值》        《战略财务规划与管理》

《管理会计如何为企业创造价值》        《非财务经理的财务管理》   

02-财务技能篇

《财务报表分析与风险识别》         《财务创新思维模式下的全面预算管理与控制》               

《企业风险管理与内部控制》         《财务创新思维模式下的成本管理与控制》  

授课风格：

胡老师扎实的财务理论知识与丰富实践经验的有效结合，形成了她严谨、清晰、实用、生动的授课风格；将课程理论和实践紧密结合，将财务管理和战略、经营管理融为一体。课程深入浅出、活跃，视角独到，内容充实缜密，一贯受到学员的赞扬。

曾服务的部分企业：

上市公司：富士康、五粮液集团、宝钢集团、央企核工业集团、中国核工业集团、宝钢集团梅山公司、中石化、海信(浙江)空调有限公司、广州白云机场、新疆电信、北京移动、台州移动、广州联通、深圳移动、肇庆移动、浙江联通、中国电力、江西赣州电力有限公司、广东新宝电器股份有限公司、江苏亚邦颜料有限公司、精工控股集团有限公司、上海宝钢常熟分公司、柳州钢铁集团、温州华仪电气股份有限公司、苏宁分公司、红太阳集团、国轩高科、亚邦染料、大唐国际、长信科技、武汉钢铁集团鄂城钢铁、长春一汽集团、桐昆集团 、上港集团、精工控股集团有限公司、辽宁成大分公司、桐昆股份、山西汾酒、拓斯达…….

高校及网校：清华北京、 清华广州、清华新疆EMBA班、上海交大华南EMBA班、西安交大EMBA班、江西财经大学、上海财大、浙师大EMBA班、中山大学研修班 、中华会计网校、郑州财税网、健峰学院…….

内训：南方电网、天津松下电子、振球集团、常州奥体、香港正方集团、长征集团、宇鑫物流、贵阳供电局、中国银行营口分行、中捷石化、张家港永嘉集装箱码头有限公司、上海锅炉厂、江西赣州电力有限公司、云南燃二化工有限公司、佩特化工、深圳燕鹏燃气、河北中捷石化集团、岳阳中石化壳牌煤气化有限公司、中捷石化集团、湛江国电、四川省烟草公司凉山州公司、农夫山泉、广州合鸿达投资公司、珠海市香洲正方公共资源运营公司、江苏振球集团、常州奥体中心、云南嘉信实业有限公司、武汉武钢营销中心、云南省地矿局、云南省监狱管理局、云南腾冲火山热海旅游区开发管理有限公司、云南腾晋物流股份有限公司、淮北市建投控股集团有限公司、四川省铁路集团有限责任公司…….

学员评价：

“说实在的，没有亲自当会计的经历是很难总结出这样的经典财税处理讲义。打破了我们对财务老师课件常规的认知水平,课件内容清晰，简明，有体系，当然，还做得很漂亮！”

 “胡老师的课件，系统、条理、全面，是用心写就的；胡老师的讲课，清楚、明白、有责任心，是用心讲授的；胡老师的方法和经验，丰富、独特、高效，是用心提炼的!”

“力挺胡老师!厚积薄发的沉淀出来的讲义，佩服!讲义有贴近实际的业务，有容易出现的问题，有准确的政策解析，可圈可点!厉害的很!!!”
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