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广州市冠达企业管理咨询有限公司

Mob: 18826414993黄老师；13286852506崔老师（微信同号）

Add: 广州市天河区黄埔大道中路149号2层


采购风险管理

主办单位：一六八培训网（冠达咨询） www.peixun168.com；www.wonder168.com

时间地点：2023年7月16日 深圳
课程费用：2400元/1天 （含教材费、培训费、中午工作餐费等）

适合对象：供应链总监、采购经理、采购主管、采购人员以及采购与供应链管理感兴趣人士

授课方法：知识讲授、小组讨论、引导技术、角色扮演、情景模拟

联系方式：18826414993黄老师（微信同号）13286852506崔老师（微信同号）

注：本课程可为企业提供上门内训服务和咨询服务，欢迎来电咨询！

【课程背景】

采购的价值和重要性开始得到越来越多企业的重视，采购的工作特性又不可避免的伴随着敏感性和高关注度，屡见不鲜的采购腐败案例触目精心，采购风险事件频发。降低风险，杜绝腐败对个人操守的要求虽然重要，但是要杜绝和防范采购腐败根本上应该从体系制度流程建设上入手，建设一个风清气正，不能腐，不敢腐，不想腐，不愿腐的采购环境才能避免滋生腐败，降低采购风险。

本课程从风险管理的原则入手，针对采购岗位和采购环节从流程制度方法上剖析关键控制点，以丰富的风控审计实战经验案例帮助学员认识风险、识别风险、防范风险，也帮助企业认识和建立一个有效的采购风险防控体系，让采购人员安全，安心的最大化的发挥价值，为企业创造价值。
【课程大纲】

采购风险管理的重要性

——风险无处不在，风险管理是企业基本的职能。

——采购就是买东西吗？首席采购官也是首席风险官。

——企业不同阶段的采购风险管理目标有什么不同？

——防范舞弊，树立风清气正采购廉政体系

采购风险识别

——风险定义及分类

——在采购业务过程中如何发现风险，培养风险意识

——采购管理环节风险

——采购内控的人机料法环

——通过内控循环识别流程风险

——供应商风险的识别

采购内控循环

——采购战略

——供应商管理

——需求与计划

——采购与库存管理

——价格管理

——合同管理

采购执行的关键控制点

——对采购的控制

——数量和质量的控制

——防止序列开支

——应收账款记录真实

——独立性有效性

供应商管理关键控制点

——供应商开发和选择

——合格供应商批准

——样品和服务的确认

——合格供应商清单

采购与付款的内部控制测评

——采购业务管理制度及流程评估

——抽查审计业务

——付款环节

——评价采购与付款业务内部控制

采购业务审计的目标

——一般审计的目标

——经营审计增加的目标
【讲师简介】

金老师

采购与供应链管理专家

采购与供应链专家会PSCC专家顾问

拥有十余年采购管理经验，历任采购主管，部长，集团采购负责人等；五年PMC物控管理经验，对库存管理，防呆控呆方面有多年执业经验。另熟悉企业销售、采购、固资管理，合同管理等多项业务流程的内控评价，现负责企业内部审计工作。

成功案例：

某国有企业招标采购规范管理项目；某国有企业精益供应链库存管控项目；企业采购招标审计管理项目

擅长方向：

采购招标

采购审计

采购风险识别和防范

	1
	广州市冠达企业管理咨询有限公司 | www.peixun168.com                 冠达咨询：专注培训21年



