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广州市冠达企业管理咨询有限公司

Mob: 18826414993黄老师；13286852506崔老师（微信同号）

Add: 广州市天河区黄埔大道中路149号2层
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最佳安全安全管理实践与创新
主办单位：一六八培训网（冠达咨询） www.peixun168.com；www.wonder168.com
课程时间：6月9-10日 广州

课程对象：企业中高层领导、安全管理人员

培训费用：3800元/人（含培训费、教材费、税费、茶点）

联系方式：18826414993黄老师（微信同号）13286852506崔老师（微信同号）

课程背景：
1、国家出台的安全生产政策、法规越来越严厉；地方政府安监执法越来越频繁、要求越来越高、对违法的处罚越来越重；随着网络的快速传播，事故对企业的影响越来越大；企业快速的发展和外界环境的变化，给生产安全带来更多的挑战和风险。

2、过去企业通过加大安全检查、安全考核可以使得事故率大幅下降，但今天大部分企业在安全管理上进入了瓶颈期，越来越重视安全、在安全上投入也非常大，但事故率这几年却保持平稳，甚至还会发生重大伤亡事故，处在这种阶段的企业，需要新的安全管理理念与管理工具才能持续降低事故率，渐渐迈向零事故的愿景。

3、人因安全管理是当今安全领域最前沿的理论与实践，起源于美国航空业和核工业，旨在防止任何“闪失”而造成极其严重的损失和后果。

课程特点：

注重企业实践，实操性强。符合管理人员学习模式，以讲授为主、辅助情景分析，案例研讨。

课程收益：
1）、了解当前安全生产新政策、新形势及安全与应急发展的新趋势；

2）、系统地了解安全管理工作开展的思路与方法；了解现代优秀企业安全管理创新与改善的经验做法；

3）、掌握最先进的人因安全管理理论与实践，掌握人因安全管理七大工具并能够回到企业辅导员工使用；

4）、掌握企业安全生产事故防范重点，会绘制风险热图；

5）、掌握企业生产安全事故防御的五种措施；

6) 、掌握事故应急准备与响应、恢复的关键做法，缓解事故损失。

7）、掌握企业安全文化里的知情、公正、报告、学习等文化建设的方法，提升企业安全文化影响能力。

课程内容：

第一节：当前安全生产新政策、新形势

习总书记关于安全生产系列论述

《新安全生产法》解读

当前安全生产发展的新理念

当前安全生产发展的新技术

视频案例解析

第二节：系统化体系化的安全管控

杜邦最佳实践安全管理经验

杜邦安全管理体系图

壳牌卓越安全管理经验

中国本土集团企业安全管理方式

安全管理部门的定位

企业中长期安全生产规划的设计

第三节：以“风险”为核心的现代安全理念与实践

先进企业安全管理的八个方法

事故致因

偏移与累积

为什么会发生重大伤亡事故

如何预防重大伤亡事故的发生

安全管理不同阶段的特征（案例）

第四节：人因安全管理

事故与行为的关系

人因错误的陷阱

视频：人为什么会违章

ABC行为分析法

不安全行为心理分析

不安全心理矫正技术

虚假安全的识别与防范

认知—情感—行为强化

人因安全管理七大工具

第五节：人因安全事故防御措施

高可靠性的组织

工程技术防护
行政管理防护

监督管理防护

个体防护品

应急管理的缓解

案例讨论环节

第六节：安全创新与安全文化建设
讨论：当前企业安全管理的难点与困惑

案例：不良的企业安全文化

安全文化建设的模式与方法

安全文化建设应把握的关键点

安全激励与安全文化建设

安全管理的创新

互动讨论：安全文化活动的组织与开展

        现场提问互动环节

师资简介：

曹贤龙—专注安全的讲师与咨询顾问
曾在世界安全标杆企业美国杜邦公司从事SHE（安全健康环保）管理

国家注册安全工程师、注册企业培训师

广东环境保护工程学院特聘安全教师

安全知识性脱口秀视频节目《安全影响力》创始人

【课程名录】

两天内容的课程

《学习标杆—向杜邦学安全生产》

《企业安全管理创新与改善》

《BBS—员工行为安全管理》

《化险为安—企业安全文化建设》

《临危不乱—企业应急管理》

《防微杜渐—零事故安全管理》

《用心保安全—安全心理学的运用》

《精益求精—精细化安全管理》

《班组安全管理3招28法》

一天内容的课程

《知法守法—新修订安全生法解读》

《有感领导—安全领导力》

《安全第一—员工安全意识提升》

《以事为鉴—向案例学安全管理》

《古圣经典—向国学学安全管理》

《救在身边—公共安全与求生技巧》

另可根据企业安全管理的需求与调研，量身制作课纲。

【职业经历】

    曹老师曾在美国杜邦公司从事SHE工作（安全健康环保）,在这家作为全世界安全标杆的企业里吸收了杜邦安全管理文化的精华,积累了丰富的SHE和生产现场管理经验，后在深圳世和安全技术咨询有限公司任培训中心主任，曹贤龙老师先后为600多家企业、政府机关、社会团体等进行了系列的安全培训。曹老师倡导轻松学安全，情景体验学安全。

【培训客户】

咨询及培训服务的部分企业有：

化工行业：独山子石化、巴陵石化、塔河炼化、圣奥化工、新天煤化工、顾康力化工、英特力化工、飞翔化工、兰花集团清洁能源、中山燃气等

汽车及零部件：华晨宝马、东风本田、菲亚特、摩比斯、万安、深圳长安等

电力行业：天津电力、阿克苏电力、鄂尔多斯电力局、内蒙古超高压、安顺供电、台山电厂、灵武电厂、海宁电厂、玉环电厂、浙江能源集团等

电子及通信设备行业：长城电源、爱普生、康佳集团、冲电气、安彩高科、欧达可电子、爱华电子集团等

钢铁及治金行业：南京梅钢、石横特钢、山西太钢、广东广铝、兴发铝业等

港口及运输行业：青岛港、秦皇岛港、中储粮镇江基地、深圳招商港务、迅隆船务、深圳银湖汽车站、罗湖车站、龙岗长途汽车站等

纸品及印刷行业：鸿兴印刷、戴特尔印刷、新兴印刷、昆钞、广隆纸品等

通信行业：山西移动、广东移动、黑龙江移动、四川移动、中山移动等

旅游及景区行业：深圳华侨城、欢乐谷、欢乐海岸等

其他制造业：新中源、雄韬电池、美利达、赐昱鞋厂、俊富集团、利洁时等
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