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广州市冠达企业管理咨询有限公司

Mob: 18826414993黄老师；13286852506崔老师（微信同号）

Add: 广州市天河区黄埔大道中路149号2层
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非职权影响力 — 助力管理者向领导者跃升


主讲：原500强公司管理者、领导力与全能沟通培训导师  韦老师


主办单位：一六八培训网（冠达咨询） � HYPERLINK "http://www.peixun168.com；www.wonder168.com" �www.peixun168.com；www.wonder168.com�


课程时间：7月14-15日 广州


课程费用：4800元/人 


课程对象：企业的中、高级管理人员；项目管理人员；后备干部。


联系方式：18826414993黄老师（微信同号）13286852506崔老师（微信同号）





1、课前：通过电话会议、学员调研表、学员电话访谈了解准确的课程需求与学员状况，做到“精、准、配”；


2、课中：授课形式由讲授、讨论、测评、活动、角色演练、视频分析等组成。克服培训中的“一学就会，一做就错”的顽疾；


3、课后：安排课程的“行动计划表”与“行动辅导课程”。做到“学以致用”，从而学员对今后的培训有高参与度。








课程特色





企业收益：


构建非职权（品格、能力、资历、个人魅力）培养模式，建立人才标准；


培养优秀管理者，建立和推动非职权影响力在企业中的落地应用；


运用非职权的影响力，促进企业在跨部门（跨组织）中的良好协作。





岗位收益：


1、掌握说服力模型的运用，并了解自己的说服力的倾向；


2、灵活应用高效影响策略，在组织中更好提升非职权影响力；


3、掌握影响力自我修炼的方法，进而影响他人；


4、学会讲“有影响力的故事”说服对象，提升自身影响力。





课程收获
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课程大纲





相似： 共同点——风格、背景、兴趣、理念


称赞： 肯定、赞美


正面： 积极正面，正能量


形象： 专业形象，整洁，笑容


一致性：人都好面子的，人们都希望自己信守承诺，也希望对方如此 


积极/主动/公开/守信/负责


社会证明：人们都有想要成为社会主流的潜在动机与愿望，也想与自己敬仰的有名望者维持某种良好关系


社交网络


同窗效应


社会声望


街头效应


关联效应


课后留有作业，思考有什么实用的方式运用策略


第五章：影响力的自我修炼


品格特质


价值观/诚信/信任/影响力


影响力价值观练习


自我肯定


了解自己的优势及潜在可能性


清楚自己的不足及局限性


喜欢、认可、接纳这样的自我


个人品牌金字塔（PBP）


信任——可以改变一切的力量


第六章：故事影响力


故事影响力的力量


故事影响力的六步骤


设置场景


展开故事


描述危机


解决方案


总结收获


揭示寓意


工具：故事影响力的六步骤


课中及课后会故事的案例练习，进一步掌握六步骤





第一章：对影响力的正确认知


影响力就是那种带你去你不会独自造访的地方的力量！


影响力需要进行分类——职权影响力与非职权影响力


影响力的不同反应——我们的判断要准确，不要把敷衍当成承诺！


承诺行动


接受指令


抗拒不从


影响力的三大要素---冰山模型


第二章：我倾向用什么方法说服他人？


如何与不同利益攸关方进行的接触：


经济型/操作型/技术型/顾问型


工具：利益攸关者模型


四种说服的方式，你会如何运用？


Incentive-好处


Logic-逻辑


Empathy-体恤


Grouping-大局观


工具：说服力模型


测评：科学地了解自己说服方式的倾向


第三章：神奇的预先影响力策略


注意力：将对象的注意力提前转移到说服目标上！


焦点在哪里，哪里就最重要


焦点承担了主要责任


课后留有作业，思考有什么实用的方式运用策略


联想：创造一个与说服目标相一致的思维定式！


利用文字和图像做出暗示


依靠情境潜移默化地产生影响


课后留有作业，思考有什么实用的方式运用策略


第四章：影响力增速器


互惠：在心里，人们总会愿意适时作出相应的回报


投桃报李


知恩图报


却之不恭，受之有愧


喜好：人们总是对喜欢的人说“yes”


熟悉： 交流频率/深度
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专家介绍





原500强公司管理者、领导力与全能沟通培训导师  


韦老师





实战经验


超过20年的工作经验及15年的培训、销售、企业运营管理经验。曾在复星国际、世界500强公司担任过总裁助理、销售总监、运营副总，是英国SP优势国际测评、教练辅导、人才培养项目设计受训导师，上海STA培训协会—理事、专家委员会委员。现已经为超过2万名各行业职业经理人提供了授课服务，具有广博的培训实施经验，作为管理技能提升的资深专家，培训体系完整清晰，运用经典理论及实用工具有效达到课程效果，互动性强，注重学员的参与性。





授课风格


凭借丰富的行业背景和实战经验，擅长将培训课程和人员能力发展完美结合，他的培训生动而赋有创意，有丰富的专业知识及工作经验，受到广泛欢迎。在多次培训调查中，被评为最具满意度的讲师，以及最具实用性讲座课程。





主讲课程


《领导力突破---领导者是这样造就的》（版权课程开发者）、《敏捷领导力---小型团队精干化》、《高效运营的团队领导力---团队建设的选训育留》、《教练式领导力---从“我”到“我们”》、《情商领导力---认知你我他》。





服务客户


上汽集团、宝马中国、沃尔沃汽车、卡特彼勒、利星行、舍弗勒、采埃孚、博世电子、宝武集团、日立电梯、徐工集团、中国中车、塞拉尼斯、德力西、上海电气、三菱自动化、华谊集团、施耐德、华润集团、西门子......
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