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广州市冠达企业管理咨询有限公司

Mob: 18826414993黄老师；13286852506崔老师（微信同号）

Add: 广州市天河区黄埔大道中路149号2层



内部审计难点梳理与改善

主办单位：一六八培训网（冠达咨询） www.peixun168.com；www.wonder168.com

课程时间：9月21-22日 北京  12月14-15日 上海
课程价格：7600元（含授课、教材、茶点和税费）
联系方式：18826414993黄老师（微信同号）13286852506崔老师（微信同号）

课程内容：

聚焦内审项目核心要点，重塑审计流程与方法，与时俱进，显化审计价值

内部审计正由传统的财务审计向内控审计、管理审计与风险审计为重点的风险导向审计转变。如何突破传统审计障碍，精准把握审计脉搏，练就高超实战技巧，是摆在内审人员面前的一道难题，您是否经常会碰到以下问题：

企业内审工作繁多，如何抓重点凸显审计价值？

公司领导不重视内审，认为审计是成本中心，怎样才能赢得领导支持？

总觉得审计就是一份处处得罪人的工作，业务部门对审计意见很多，有什么办法可以化解矛盾冲突呢？

审计有没有更好、更高效的工具、方法？

审计建议怎样才能让被审计单位不心生抵触呢？

针对上述种种审计中常见问题，安越推出更具针对性和实操性的内审课程，以风险为导向，聚焦内审项目核心要点，帮助内审人员重塑审计流程与方法，与时俱进，显化审计价值。

培训对象：

负责反舞弊、内部控制和内部审计部门的经理、主管和其他管理人员

从事财务、内外部审计、风险管控以及纪检监察人员

课程收益：

帮助学员了解以风险为导向审计的背后逻辑和理论知识。

帮助学员更好的掌握实施以风险导向为目标的内审工作。

赋能学员专业胜任能力，培养训练有素的风控内审人。

课程内容：

第一模块  引言

理解内部审计 

管理/治理/难点/定义/服务对象

内部审计历史与现状

好消息与坏消息/中国的部分制度

有位与有为

三道防线到三道线

六项原则/要点

问题讨论：内部审计应该成为“举报者”吗？

观点与要求：企业问题/风险/开展研究型审计

第二模块  内部审计概览

理论基础与制度背景

基本模型

海外实务

战略到执行

内审职能

国际内审实务框架

中国内审准则

内审职能与流程管理

内审职能（1）：管理

内审职能（2）：流程管理

审计方案/现场工作……. 

对审计人员的要求

实践及制度要求

11 号文/60 号文/101 号文…….

问题：审计报告怎么写/审计报告结论或评价结果能否更改/Z 公司的疑问……

第三模块  内审难点梳理与改善

引例：做什么

思考：做好内审的条件

内审面临的挑战

1、IIA 的调研

三个坏消息；++ 

计划与资源的错配

战略还是资源导向

核心原则的背离

…….

2、实践中的挑战

JP/RBS/BP……案例中对内审的批评

形象的负面；自身定位的扭曲

资源的限制/新技术的挑战/胜任能力不足/激励措施短缺

计划赶不上变化——敏捷审计

“风险导向”的落地——战略/风险/绩效的整合

进攻还是防守——对内卷的批评

多打粮食还是流程规范——H 公司的抱怨

压力的缓解与应对——G 公司并购带来的挑战

审计沟通——坏消息的通报者？M 医院案例

审计报告——J 的烦恼

3、改善路径

治理——审计委员会/单位负责人的支持；HV/ICAC/FBI 的启示；绩效管理与问责；公开透明；

战略——与治理层保持一致；审计计划的制定；理念转变与能力提升；资源调配能力

绩效——如何评价内审的绩效；内审的结论如何使用；内审章程的修订；能力的提升；薪酬与考核、晋升

沟通……领导力的体现；帮助而非毁了；求同存异；倾听；忠恕；正直…… 

聚焦……风险与价值

第四模块  案例讨论

警示 1：分析很容易，证实很难

警示 2：内审如治病，治不好送命

舞弊与内部审计

M 公司采购案例/S 公司新技术应用

治理与内部审计

忠诚度靠不住/xx 银行案/第二种声音/第三只眼

内部控制、风险管理与内部审计

D 公司应收账款/H 公司投资风险

经济责任审计

东电公司/京州能源审计…… 

绩效审计

C 公司审计

内部审计的增值——在路上的启示

综合性案例与讨论：W 公司

第五模块  结语

反思与不足

核心问题

做好内审

师资简介：

袁老师：

教育及工作背景 ：

中国注册会计师（CICPA）、注册风险管理师（高级）

袁老师毕业于上海财经大学，曾先后供职于国有企业集团、中外合资企业、评级机构，有多年的财务工作经历，并在上海财经大学、上海国家会计学院等高校任教，在会计学、审计学、内部审计、内部控制等多个领域均有较丰富的教学经验和科研成果。

个人风格：

有鲜明的个人特色，擅长理论联系实际，以丰富的案例将深奥复杂的理论知识深入浅出地表达出来，课程讲授融合古典文化知识、管理学理念和专业陈述，让学员在轻松的氛围下了解课程的核心理念。

曾经培训咨询过的部分公司： 

湖南省财政厅、山东省财政厅、西藏国税局、中铁集团、宝钢集团、中国银行、兴业银行、上海银行、浙江农商行、民生保险、首创股份、沪宁高速、上海建筑、精工集团、三一重工、浙江能源、云南能投等。
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