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广州市冠达企业管理咨询有限公司

Mob: 18826414993黄老师；13286852506崔老师（微信同号）

Add: 广州市天河区黄埔大道中路149号2层
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突破认知困境：全域视角下的人效体系建设


——人力资源效能敏捷训练营


主 讲：原德勤地区首席顾问、人效体系建设专家  李老师





主办单位：一六八培训网（冠达咨询） � HYPERLINK "http://www.peixun168.com；www.wonder168.com" �www.peixun168.com；www.wonder168.com�


课程时间：2023年9月15-16日重庆  9月22-23日广州


课程费用：5800元/人 （含学习费、资料费、茶点、税费）   


课程对象：企业经营者、人力资源管理者、各业务部门管理人等。


联系方式：18826414993黄老师（微信同号）13286852506崔老师（微信同号）








1、知识点方法论体系完整详细，从人效定义、衡量标准到提升路径，点、线、面把人效提升的短期、中期、长期策略讲得透彻且深入；


2、讲师在该领域有非常扎实的理论基础和丰富的实战案例经验，人效管理十年磨一剑的实战经验值得学员深入学习；


3、课程提供流程图、模型表单等工具，一应俱全，让学员一学就会，一会就能用；


4、课后讲师答疑，回答人效管理最常见的问题，把别人已经碰到的问题提早告诉学员，让学员少走弯路。 








课程特色





企业收益：


1、一针见血，量化组织人才效能，找到降本增效的切入点与发力点；


2、以终为始，用经营作为组织发展与人才梯队建设的主要目标与衡量手段；


3、同心协力，清晰企业战略目标与人才管理之间的关系，整合优化人力资源配置。





岗位收益：


1、了解人力资源效能的基本原理和逻辑体系，夯实理论基础；


2、举一反三，学会通过人效管理撬动组织管理，提升企业经营效益；


3、通过案例分享，了解人力资源效能管理在企业中的运用场景和操作方法；


4、以案例复盘萃取敏捷建模的方法论和实践，从演练到总结实现升华提炼。








课程收获
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课程大纲





从商业模式的角度改善人效 


商业模式对人效的影响


通过商业模式转型来改善人效 


案例：某大型国企铁三角人效改善模式


从组织的角度改善人效 


通过组织、架构改善人效的方法


通过流程改善人效的方法


通过资源共享、经验萃取等提升组织能力等方法改善人效 


案例：某公司劳动力工时管理改善人效的案例


从人的角度改善人效 


通过合理人才配置改善人效（人才流动和配置的四个有效场景）


通过优化人才结构来改善人效


通过优化激励机制，挖掘人才潜能来改善人效 


案例：某高科技上市公司人才潜能激发的案例


第三章 为篇：人效管理体系的落地应用 


人效项目落地的必要条件 


通过赋能提升管理者的人效意识和能力


通过构建激励评价机制，对人效改善形成正向牵引 


建立数据化平台提高人效改善的效率和质量


合情合理合法的处理组织和人才变动的争议


综合答疑














课程名称：人效管理


第一章 道篇：人效管理的概述 


为什么现在越来越多的企业关注人效 


环境的因素


竞争力因素 


企业家因素


如何正确的理解人效管理 


案例：该公司的人效管理项目为什么失败？


正确的理解人效管理


不能理解成裁员工具


不能理解成控本手段


不能理解成人力部门的事情


不能认为是一次运动


为企业家和管理人员导入正确人效理念的方法


人效管理的框架 


如何正确的启动人效的项目


人效项目的实施路径 


点：快速找到改善人效的关键点


面：系统提升人效，并梳理标杆 


线：设计人效持续改善的中长期规划


短期：挤泡沫法——快速去掉无效成本


中期：树典型法——通过标杆萃取+最佳实践实现绩效优化


长期：精运营法——构建人效持续改善的管理模型和数据体系


第二章 术篇：人效体系建设的工具和方法 


基于人才策略设计公司的人效公式 


精益人才策略的人效公式


团队最优策略的人效公式 


高性价比策略的人效公式


高执行力策略的人效公式


案例：某高性价比公司提升人效的案例
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专家介绍





原德勤地区首席顾问、人效体系建设专家   


李老师





实战经验


在咨询领域有超过15年的工作经验，为超过1000家企业提供战略、组织、人力资本和变革咨询服务；拥有8年的企业人力资源管理经验，曾任职于华润集团，负责组织发展、领导力和企业大学等管理和运营工作。曾任职于全球最大的人力资源咨询公司（美世咨询）和全球最大的综合管理咨询公司（德勤管理咨询），并担任德勤咨询广州团队负责人及首席顾问。拥有超过800场培训经验，为企业高管、人力资源经理、直线经理和大学生提供领导力、创新、人力资本、管理技能和职业规划等培训。





主讲课程


人效管理、精益绩效体系、基于组织行为和人才行为的HR大数据管理与决策、战略领导力、商业意识与思维构建等。





服务客户


中国联通、顺丰集团、广汽商贸、中国南方电网、保利物业、时代地产、太平鸟、视源股份、雅居乐、融创物业、华安川、合续环境、华润集团、厦门地铁、华大基因、理邦仪器……
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