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广州市冠达企业管理咨询有限公司

Mob: 18826414993黄老师；13286852506崔老师（微信同号）

Add: 广州市天河区黄埔大道中路149号2层
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中坚梯队™：梯队领导者 — 锻造导师驱动型组织


主 讲：「中坚梯队」版权课程认证讲师


主办单位：一六八培训网（冠达咨询） � HYPERLINK "http://www.peixun168.com；www.wonder168.com" �www.peixun168.com；www.wonder168.com�


课程时间：10月20-21日 上海  12月1-2日 广州


课程费用：4200元/人 


课程对象：各级管理者、技术专家、业务骨干等从业经验丰富的精英。


联系方式：18826414993黄老师（微信同号）13286852506崔老师（微信同号）





企业收益：


1、培养一批专业化的导师队伍；


2、建立导师培养人才文化；


3、运用导师搭建组织管理梯队。


岗位收益：


1、认识人才开发各种范式的优缺点；


2、学习导师型管理者的十三项核心技能，理解导师制人才开发的价值；


3、掌握萃取技术开发关键内容，并运用萃取技术把经验变现；


4、掌握岗位工作的导师技能，提升岗位带教专业能力；


5、掌握落地督导的三个关键，最终达成培养目标。 





课程收获





1、完善的知识体系：从人才开发的范式到开发背后的原则到导师的核心技能，以及实用工具，道-法-器完整的结合；


2、基于场景的实战训练：课堂学习的内容，全部来自于学员的工作场景，全程实战，能够吸引学员积极参与，掌握相关技能；


3、基于共创的教学模式：运用建构主义师生共创的教学模式，老师引导学员积极共创，激发思考、用于思辨、不断革新认知，突破自我局限；


4、落地督导，确保效果：在课程中，每一个环节都有使用工具，课程结束后，学员在实践中运用这些工具，导师提供相应的指导，确保效果落地。





课程特色
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课程大纲





共同探讨：组织大家共创


【学习活动】导师如何组织一场共创会议


复盘总结的能力：对带教过程及员工成长进行总结复盘


【学习活动】如何开好一次成功的复盘会？


第三项：落地督导-推动落地生效的三个关键


强化监督：依据导师计划进行检查


提供激励：认可和奖励做得好的方面


给予辅导：导师帮助下属获得提升和改进


【学习活动】制定落地督导工作计划表


第三部分：考核验收，检验成果











第一部分：培养导师型管理者是组织人才开发的关键


人才开发的三种范式


导师型管理者的核心价值


第二部分：导师型管理者的十三项核心技能


第一项：开发内容：将组织经验转化传承


确定主题——聚焦和锚定员工成长的核心内容


萃取内容——把优秀的管理经验提取出来


开发材料——将经验开发成学习材料


【学习活动】运用萃取技术把经验变现


第二项：岗位带教：岗位工作的导师技能


表达清晰：精准传递指令，让人理解清楚核心能力


【学习活动】运用AGC模式提升表达力


示范专业：展示专业，将相关技能进行规范演示


【学习活动】按照TED示范模型强化训练


精准指导—针对问题提供指导


【学习活动】运用GTSC模式训练指导能力


支持有效：给与内外部的资源支持，确保顺利成长


持续反馈：就员工的成长问题点给予分析及解答
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专家介绍





师资团队


专业认证：授课老师均为「中坚梯队」版权课程认证讲师


理论研究：对组织行为学、管理学及领导力等领域有深入研究和实践


管理经历：拥有10多年团队管理经验或高管工作经历，同时还有丰富的导师实践


教学技术：系统学习过人才开发技术，尤其擅长导师的各项技术


授课经验：拥有丰富的授课经验，服务过大型企业、上市公司，参与过企业导师的交付项目





服务客户


美的、招行总行、中国银行、国家电网、中国邮政、国家开发投资集团、广州亚美科技、信达生物制药、新华国际教育集团、安森美半导体、中兴联、威能科技、中国人民保险、阳光保险、大地保险、长城人寿、民生银行、徽商银行、重庆银行、福利彩票、广汽本田、长安汽车、福田汽车、力帆集团、吉利汽车......
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