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广州市冠达企业管理咨询有限公司

Mob: 18826414993黄老师；13286852506崔老师（微信同号）

Add: 广州市天河区黄埔大道中路149号2层
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数字化转型：战略规划落地五步实战法


-解密百家企业数字化底层逻辑


主 讲：数字化转型专家、前宝洁/惠氏制药等500强商业智能高管  赵老师


主办单位：一六八培训网（冠达咨询） � HYPERLINK "http://www.peixun168.com；www.wonder168.com" �www.peixun168.com；www.wonder168.com�


课程时间：11月10-11日 北京


课程费用：6800元/人 


课程对象：董事长、总裁、总经理、副总经理等决策高层；CIO、CTO等数字化转型责任团队。


联系方式：18826414993黄老师（微信同号）13286852506崔老师（微信同号）





1、一线的实战经验：讲师拥有多年数字化管理经验及咨询经验，已经服务上百家企业、十万多学员，积累了丰富的实战经验和案例；


2、立足企业真实情况：课程所用案例和场景绝大部分是讲师团队在8年项目落地中积累的中国企业的实际案例，案例鲜活生动符合学员实际工作场景，可以快速融会贯通；


3、成熟的知识体系：讲师长期专注于数字化和数据领域研究，并在实践中取得了丰富的成果，形成了丰富专业的知识体系；


4、沉浸式研讨学习：工作坊期间，学员边学习边结合自身工作场景进行研讨，通过丰富的案例教学和实战场景演练，达到技能活学活用，现学现用的目的。








课程特色





企业收益：


1、通过数字化转型，找到新的业务增长点；


2、降低企业数字化转型的试错成本，以高效率、低成本实现转型；


3、培养优秀的数据化管理者，促进数字化转型战略方案的落地执行。


岗位收益：


1、一份系统的数字化转型战略方案和落地路线图；


2、20+可持续应用的数字化战略规划方法、模型、工具；


3、避开前人走过的10大陷阱，不再盲目试错浪费投资；


4、获得实战前沿的数字化转型案例集。








课程收获
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课程大纲





第三步：


结合行业稳定性和企业自身实力，选择合适转型切入点


第四步：


从提效和创新两大维度探索数字化转型场景，根据价值大小和实施难易程度设计实施路线/计划


第五步：


四轮驱动数字化转型战略实施落地，领导组织转型，育成数字化人才


核心要点：数字化转型战略规划要遵循体系化规划，阶段性计划，场景化实施，以点带线，以线带面，系统推进


五、五个数字化转型场景实战案例：从企业经营优化到商业模式创新，全面了解数字化实战前沿


案例1：数据指标化管理和可视化看板应用提升管理能见度和分辨率，降低库存，提升物效


案例2：数据化赋能销售团队提效，销售导航1.0到2.0的升级，构建智慧化管理的导航体系


案例3：业务流程数字化沉淀最佳实践，提升人效，改善管理


案例4：全业务流程数字化助力企业组织平台化升级，创新组织方式


案例5：生态型产业互联网平台规划设计案例（时尚产业、农资产业、农牧产业、石化产业等四选一）





一、企业数字化转型的四大趋势


技术趋势：数字技术驱动人类进化，六大类数字相关技术正在颠覆我们企业的生产方式、管理方式和商业模式。


环境趋势：外部环境变化越来越快，不确定性成为新常态，数字化转型是应对外部不确定性的唯一出路。


产业趋势：产业的边界正在被打破，跨界打劫现象频繁发生，传统企业的经营模式受到挑战。


模式趋势：企业组织型态也在发生变化，平台化企业、生态型企业纷纷崛起，未来的企业要么做生态，要么进生态，要么被淘汰。


二、洞察数字化转型底层逻辑，正确推动数字化转型


1、数字化转型是技术驱动的智能升级


2、数据技术驱动人类智慧升级：DIKW金字塔和企业经营管理数据应用金字塔


3、认知技术的底层逻辑是「感知-响应」闭环迭代体系


核心要点：数字化转型的终极目标是智慧型企业，数字化转型的阶段性目标是让企业变得更加聪明、更加敏捷


避免企业数字化转型常犯的错误


四、五步规划数字化转型战略


第一步：


企业数字化外部环境分析（新五力模型工具应用），认知跨界打劫者的三大资本（芯、OS、流量）


第二步：


从深度和广度规划设计全面数字化转型全景
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专家介绍





数字化转型专家、前宝洁/惠氏制药等500强商业智能高管  


赵老师 





实战经验


著名实战企业数字化转型专家，智慧型企业架构师；历任宝洁、惠氏制药等国际500强公司数据智能高管。拥有20多年企业经营数据分析和管理应用实战经验；8年+数字化转型与数据化管理咨询培训实践。





专业背景


著有《企业数据化管理变革》、《企业经营管理数据分析》、《数字蝶变：企业数字化转型之道》等书籍，被评为2017年度电子工业出版社优秀作者，京东管理类书籍排名前三甲。





主讲课程


企业数字化转型、数据化管理体系搭建、数字化战略与商业模式创新、管理者数据能力晋级等。





服务客户


GE、美的、微软、飞利浦、伊利、同仁堂药业、奥迪、吉利汽车、东风汽车、万科地产、顺丰科技、华润、建设银行、汾酒集团、复星药业、巴克莱资本、摩根大通资本、VHA、杨森医疗......
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